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Пояснювальна записка
      В умовах ринкової економіки створення та розвиток бізнесу є невід’ємною частиною економічних процесів. Процес бізнес планування відіграє достатньо важливу роль на шляху створення підприємства.  Курс бізнес планування розкриває сутність бізнес-планів, визначає завдання, які ставить перед собою підприємство, дає уяву якими шляхами повинен розвиватись бізнес, показує шляхи й засоби реалізації підприємницької ідеї та планує  ринкові, виробничі, організаційні та фінансові аспекти майбутнього бізнесу

    Курс основи бізнес планування дає уяву, щодо планування та організації підприємницької діяльності, оцінює вплив зовнішніх та внутрішніх факторів на функціонування бізнесу, формує навички складання бізнес-планів задля ефективного функціонування підприємства.
    Мета вивчення дисципліни полягає у формуванні у студентів системи певних спеціальних знань та навичок у бізнес плануванні, спрямованої на створення та забезпечення ефективного, прибуткового функціонування суб’єктів господарчої діяльності в галузях виробництва, торгівлі, надання послуг, а також здійснення комерційних, фінансових, посередницьких та  інших видів діяльності.
    Основні завдання вивчення дисципліни: 
· формування у студентів сучасного світогляду  соціально-ринкової орієнтації; 
· надання цілісної системи наукових знань у сфері теорії та практики бізнес планування; 
· розуміння процесу планування в системі бізнесу та його складових; 
· вміння використовувати отриманні теоретичні знання в галузі бізнес-планування у практичних ситуаціях 

· засвоєння основних заходів, проведення оцінки та підвищення ефективності функціонування бізнесу. 
      Основи бізнес планування тісно пов'язаний з такими дисциплінами як менеджмент, управління бізнесом, економіка підприємства, організація підприємницької діяльності, маркетинг, фінансовий менеджмент, інвестиційний менеджмент, інноваційний менеджмент, стратегічне управління та антикризовий менеджмент. 

Тематичний план 

дисципліни

“Основи бізнес-планування” 

	№ 

теми
	Назва змістового модуля і теми

	 

	Модуль 1. Теоретичні аспекти складання бізнес-плану

	1
	Бізнес-план у ринковій системі господарювання


	2
	Підготовча стадія розробки бізнес-плану

	3
	Структура, логіка розробки та оформлення бізнес-плану

	 

	Модуль 2. Розробка бізнес - плану.

	4
	Продукт (послуги) фірми і ринок


	5
	Маркетинг-план


	6
	Виробничий план


	7
	Організаційний план


	8
	Оцінка ризиків

	9
	Фінансовий план

	10
	Презентація бізнес-плану


	


 
 разом годин - 

ЗМІСТ
дисципліни
“ ОСНОВИ БІЗНЕС-ПЛАНУВАННЯ ”
Модуль 1. Теоретичні аспекти складання бізнес-плану 

Тема 1. Бізнес-план у ринковій системі господарювання
   Об’єктивна необхідність планування підприємницької діяльності. Суть поняття “бізнес-план”. Класифікація бізнес-планів. Цілі розробки бізнес-плану. Формування інформаційного поля бізнес-плану. Суть поняття “інформаційне поле бізнес-плану”. Основні складові інформаційного поля. Джерела отримання та вимоги до якості інформації. Загальна методологія розробки бізнес-плану. Характеристика та призначення початкової,  підготовчої та основної стадій розробки бізнес-плану. 

     Література [1-4; 6; 7; 9; 10; 13-15; 18] 

Тема 2. Підготовча стадія розробки бізнес-плану 

Логіка процесу стратегічного планування на підготовчій стадії розробки бізнес-плану.

     Основні цілі та складові елементи зовнішнього аналізу. Аналіз загальноекономічних чинників зовнішнього середовища фірми. Основні складові галузевого аналізу. Поняття “ключові фактори успіху”. Оцінка конкурентної позиції фірми.
     Головне завдання та сутність внутрішнього аналізу. Основні елементи оцінки сильних і слабких сторін фірми. Використання форми балансу в процесі внутрішнього аналізу. SWOT-аналіз.
            Визначення місії та формування цілей діяльності фірми. Аналіз стратегічних альтернатив і вибір стратегії бізнесу.
Література [2; 3; 6; 7; 9; 10] 

     
 Тема 3. Структура, логіка розробки та оформлення бізнес-плану 

     Формування структури бізнес-плану. роцессу, що впливають на зміст і структуру бізнес-плану. Структура бізнес-плану, орієнтовного на залучення інвестицій у виробничу діяльність. Логіка розробки бізнес-плану. 
     Загальні вимоги до стилю написання бізнес-плану. Форма титульного аркуша та правила оформлення змісту. Функціональне призначення та правила оформлення резюме. Додатки. 

Література [2; 4-7; 10; 12-14; 18] 

Модуль 2. Розробка бізнес - плану. 

Тема 4. Продукт (послуги) фірми і ринок 

     Цілі, логіка розробки та структура розділу “Галузь, фірма та її продукція”. Аналіз поточного стану справ у галузі. Основні складові концепції “поведінки” фірми в галузі. Загальна характеристика фірми. Продукт та (або) послуги фірми. Захист продукції патентами, товарними знаками. Перспективи розвитку бізнесу в майбутньому.
     Цілі, логіка розробки та структура розділу “Дослідження ринку”. Загальна характеристика ринку продукту. Вибір цільового ринку продукції фірми. Обгрунтування вибору місцезнаходження фірми. Оцінка впливу зовнішніх чинників на бізнес. Конкурентна позиція фірми.  

Література [1-3; 6; 7; 14; 18] 

    
  Тема 5. Маркетинг-план 

     Завдання маркетинг-плану. Цілі та логіка розробки маркетинг-плану. Етапи роцессу формування цілей маркетингової діяльності фірми. 
     Стратегія маркетингу. Етапи опрацювання стратегії маркетингу. Засоби реалізації стратегії маркетингу. Прогнозування обсягів продажу продукції фірми.
Література [1; 3; 6; 7; 9; 12; 14; 15; 18]
   
   Тема 6. Виробничий план.
 

     Завдання та логіка розробки виробничого плану. Зміст виробничого плану. Основні виробничі операції. Машини та устаткування. Сировина, матеріали, комплектуючі вироби. Виробничі й невиробничі приміщення. Додаткові відомості, що можуть бути наведені у виробничому плані.
Література [1; 6; 7; 15; 16; 18] 

      Тема 7. Організаційний план 

     Цілі та логіка розробки організаційного плану. Структура організаційного плану. Характеристика основних розділів організаційного плану. Обгрунтування вибору організаційної форми бізнесу. Визначення потреб фірми в персоналі. Власники фірми й команда менеджерів. Організаційна схема управління фірмою. Кадрова політика фірми. 

Література [6-8; 10; 12; 14; 18]
Тема 8. Оцінка ризиків
 

     Сутність ризику. Типи можливих ризиків. Цілі розробки та структура розділу “Оцінка ризиків”. Концепція управління ризиками. Способи реагування на небезпеки та загрози для бізнесу фірми. Заходи з мінімізації або нейтралізації негативних наслідків можливих ризиків. Страхування ризиків.
Література [1; 6; 7; 10; 14; 17; 18]
Тема 9. Фінансовий план
 

     Завдання розробки та значення фінансового плану. Особливості розробки фінансового плану. Структура фінансового плану. Завдання розробки та процедура складання: плану доходів і витрат, плану грошових надходжень та виплат,  планового балансу.  Очікувані фінансові коефіцієнти. Аналіз чутливості. Фінансові потреби фірми й умови повернення коштів потенційним кредиторам та інвесторам.
Література [1; 6; 7; 10-12; 16; 18]
Тема 10. Презентація бізнес-плану 

     Цілі та завдання презентації бізнес-плану. Чинники, що приваблюють потенційних кредиторів та інвесторів до фінансування та співробітництва. Зміст та організація проведення презентації бізнес-плану. Засоби підвищення ефективності презентації.
Література [10; 12; 17] 
 

Методичні вказівки щодо виконання контрольних робіт 


           Виконання контрольної роботи студентами заочної форми навчання є складовою частиною навчального процесу, важливим етапом та активною формою самостійної роботи з вивчення курсу “Основи бізнес планування”.
      Контрольна робота допомагає закріпити та поглибити теоретичні знання, виробити уміння самостійно працювати з літературою, робити узагальнені висновки.

    При виконанні контрольної роботи студент повинен глибоко розкрити зміст питань, що висвітлюються за варіантами; або виконати контрольне завдання на власний вибір, матеріал повинен бути чітко та логічно викладений.

    Обсяг контрольної роботи – 15-20 сторінок окремого зошита. Текст роботи можна писати від руки, друкувати на машинці чи комп’ютері. Посилання на цитовані джерела мають бути оформлені відповідним чином.

    Робота подається в деканат заочного відділення Академії у визначений термін. Контрольну роботу рецензує викладач кафедри менеджменту організацій. Якщо рецензія позитивна, студент допускається до здачі екзамену з курсу “ Основи бізнес планування ”. Якщо робота написана з порушенням вимог, її повертають для доопрацювання.

    Завдання для виконання контрольної роботи приведено у 10 варіантах та контрольному завданні. Варіант контрольної роботи студент обирає за першою літерою прізвища, дотримуючись такої схеми: 
 
 
 
 
 
 
 
 

	Перша літера прізвища студента
	Номер варіанта контрольної роботи

	А
	Л
	Ш
	1

	Б
	М
	Щ
	2

	В
	Н
	Ю
	3

	Г
	О
	Я
	4

	Д
	П
	-
	5

	Е
	Р
	-
	6

	Ж
	С
	-
	7

	З
	Т
	-
	8

	І
	У
	-
	9

	К
	Ч
	-
	10


 
 

ВАРІАНТИ КОНТРОЛЬНИХ РОБІТ 

Варіант № 1
1. Планування як функція управління

2. Фінансовий план підприємства
3.   Сутність визначення ризиків при бізнес-плануванні 

Варіант № 2 
1. Оцінка факторів, що впливають на прибуток. 
2. Роль виробничого плану для розвитку компанії. 
3. Формування  управлінської команди.  
       
Варіант № 3
1. Дослідження ринків збуту компанії.  
2. Головні умови функціонування бізнесу. 
3. Структура бізнес-плану. 

                
Варіант № 4
1. Маркетингові стратегії. 
2. Організаційний план підприємства. 
3. Основні  форми  і  засоби  регулювання  бізнесу  з боку  держави. 
 

Варіант № 5
1. Стратегічне планування. 
2. Показники діяльності підприємства при ринковому ціноутворенні
3. Бізнес-планування в системі управління бізнесом 

Варіант № 6
1. Розробка стратегічних фінансових цілей компанії. 
2. Формування ефективного бізнес-плану. 
3. Сутність мотиваційного управління. 
 

Варіант № 7
1. Види ринкових стратегій та вибір стратегії підприємства 

2. Сутність стратегічного планування і його місце в системі стратегічного управління 

3. Роль  і  місце  фінансового  планування на підприємстві. 

 

Варіант № 8
1. Мета стратегічного планування та його принципи. 
2. Оцінка окупності капітальних витрат при створенні бізнесу. 
3. Зміст розділу бізнес-плану до просування продукції 

 

Варіант № 9
1. Роль бізнес-планування в організації  ефективної  системи  стратегічного  управління. 
2. Стратегія  безперервного   підвищення  якості продукції/послуг. 
3. Показники економічної оцінки інвестицій  

 

Варіант № 10
1. Структура  бізнес-плану.  
2. Прийняття планово управлінських рішень на виробництві. 
3. Стратегія  постійного  оновлення  продукції/послуг.  
 

Контрольне завдання 

Складіть бізнес план підприємства за наступною типовою структурою бізнес плану.
1. Титульна сторінка - містить назву компанії, її юридичну і фактичну адреси, телефони, e-mail і адреса сайту (якщо є), найменування і повні реквізити власників компанії, найменування і дуже стисло (однією пропозицією) - суть проекту, інформацію про виконавців проекту і дату його складання. 

2. Резюме проекту - є основними положеннями, суттю, "вичавлюваннями" з проекту, його основні виводи. Мета резюме - зацікавити інвестора і примусити його докладніше ознайомитися із змістом бізнес-плану. Об'єм резюме зазвичай складає 2-3 сторінки тексту, який повинен бути складений простими словами без використання термінології і простими реченнями. Воно повинне показати інвесторові вигідність і перспективність вкладень в інвестиційний проект, що представляється. 

3. Опис компанії - містить інформацію про компанію, яка пропонує даний інвестиційний проект, її повні реквізити, інформацію про засновників і їх реквізити, цілі компанії, відомості про керівництво, історію компанії, досягнення, організаційну структуру, основні продукти, і місце компанії на ринку.  
4. Опис продукту або послуги - включає інформацію про продукт або послугу, його основні характеристики, основних споживачів, споживчі властивості товару, відмінності від існуючих аналогів, інформацію про патенти і ліцензії. 

5. Маркетинговий аналіз - містить інформацію про товари, що є на ринку, продукцію конкурентів, порівняння характеристик і споживчих якостей товарів конкурентів і пропонованого продукту, інформацію про найменування конкурентів і їх реквізити, ціни конкурентів і їх стратегію просування товарів.   
   Найважливішим розділом в маркетинговому аналізі є визначення об'ємів ринку збуту продукції, долі ринку конкурентів, визначення мотивації покупців до ухвалення рішення про покупку. Основним завданням даного розділу є дати відповідь на питання - скільки і якого товару вимагає ринок, за якою ціною і чому саме його готові купувати споживачі. У цьому розділі також повинні бути приведені аналіз стану і тенденцій розвитку галузі, середня прибутковість і об'єми виробництва підприємств галузі, ступінь розвитку конкуренції і бар'єри входження в неї.
   Центральне місце в стратегії будь-якої фірми займає стратегія маркетингу. Фірма для того й існує, щоб поставляти свою продукцію на ринок. Розвиток фірми та величина отримуваного прибутку залежать від того, наскільки повно й ефективно вона задовольнятиме потреби своїх клієнтів. Інші компоненти загальної стратегії фірми (фінанси, виробництво, дослідження й розробки) мають сприяти досягненню загальної мети маркетингу. Одночасно й сама стратегія маркетингу має враховувати наявні ресурси фірми та поєднуватися з іншими напрямками ЇЇ діяльності.
  
6. Стратегія просування товару - тут основним є визначення ринкової ніші, тобто того, який саме і для яких категорій споживачів призначений товар, кількісний і якісний аналіз споживачів, де вони розташовані, якими саме методами і каналами збуту пропонується реалізовувати товар або послугу. Приводиться інформація про стратегію рекламування продукту або послуги, витрати на маркетинг, ціноутворення, політиці при роботі з покупцями. Цей розділ бізнес-плану часто є його найслабкішим місцем. 

 

7. Виробництво - у випадку, якщо це виробниче підприємство, даний розділ включає інформацію про вибрану технологію виробництва, мотивації її вибору, опис основних технологічних процесів підприємства, схему його роботи, розстановку устаткування. Якщо передбачається реконструкція або будівництво, то приводиться опис технічних рішень і розрахунки витрат на реконструкцію або будівництво.  У розділі приводяться розрахунки потреби в матеріалах і сировині на виробництво продукції, витрати на їх закупівлю, аналіз постачальників, витрати на обслуговування і планові ремонти устаткування. У випадку, якщо специфіка виробництва того вимагає, приводиться інформація про необхідність придбання ліцензій і інших дозволів, вимоги по техніці безпеки праці. 

Невід'ємною складовою бізнесу, орієнтованого на виробничу діяльність, є оцінка того, як фірма вироблятиме свою продукцію. 

Основне завдання виробничого плану — довести, що фірма:
· реально спроможна організувати виробництво; 

· здатна виготовляти необхідну кількість товарів відповідної якості; 

· має можливості придбати необхідні для цього ресурси. 

  Виробничий план має дати відповіді на такі запитання.
· Які виробничі операції будуть застосовуватись фірмою в процесі виготовлення продукції (надання послуг)? 

· Які конкретно матеріально-технічні ресурси потрібні для виготовлення продукції (надання послуг)? 

· Які зовнішні фактори впливатимуть (або можуть вплинути) на виробничий процес? 

Виробничий план доцільно розпочинати з короткої характеристики виробничого процесу, тобто з опису основних виробничих операцій у їх послідовності.
У виробничому плані необхідно також вказати і на зовнішні фактори, які впливатимуть на виробничий процес або обмежуватимуть виробничі можливості фірми.
Отже, у виробничому плані, як правило, виділяють такі блоки (підрозділи):
1. основні виробничі операції; 

2. машини та устаткування; 
3. сировина, матеріали і комплектуючі вироби; 

4. виробничі та невиробничі приміщення; 

5. вплив зовнішніх факторів. 

Обсяг і ґрунтовність виробничого плану залежать від характеру бізнесу фірми та сфери, до якої він належить. Зрозуміло, що цей розділ бізнес-плану буде найдокладнішим для виробничого підприємства. Більше того, у певних випадках саме виробничий процес (особливості його технологій, унікальність обладнання тощо) може бути одним із найпривабливіших факторів для зовнішніх інвесторів. Навпаки, фірми, які займаються, наприклад, оптовою або роздрібною торгівлею, можуть взагалі обійтися без цього розділу.
У випадку, якщо це торгове або обслуговуюче підприємство, розділ включає значно більший об'єм інформації про постачальників, їх оцінку і вибір, потреби в конкретних товарах і їх групах, методи закупівлі, потреби в складських і торгових приміщеннях, їх географічне місцеположення і наявність попиту на пропоновані товари в кожній торговій крапці і по кожному товару. По постачальниках також приводиться інформація про їх місцезнаходження, дається їх коротка характеристика і приводяться реквізити.  
У випадку, якщо це будівельне або сервісне підприємство відбивається також інформація про підрядчиків, дається їх характеристика і реквізити. 

8. План  персоналу - в цьому розділі приводиться інформація про потребу в персоналі, його кількості і кваліфікації, аналіз ринку праці по кожній позиції працівників, приводяться розрахунки витрат на оплату праці персоналу, його соціальне забезпечення, методи стимулювання і навчання.  
9. Організаційна структура і управління - містить схему організаційної структури управління підприємством, інформацію про кількісний і якісний склад підрозділів підприємства, вимоги до його кваліфікації, розрахунок витрат на оплату праці, соціальне забезпечення і стимулювання праці персоналу, що управляє. 
10. У разі реорганізації або новостворюваного підприємства дається інформація про форму власності підприємства, його основних або передбачуваних акціонерів, їх реквізити, долі в капіталі підприємства, процес ухвалення рішень і принципи управління.  

10. Фінансовий план - найцікавіша частина бізнес-плану з практичної точки зору, він показує які фінансові ресурси буде потрібно для реалізації інвестиційного проекту і в які періоди часу, а також віддачу від проекту при заданих початкових даних і вірності виводів маркетингового дослідження. 

Фінансовий план є ключовим розділом бізнес-плану. Головна мета фінансового плану — узагальнити основні положення всіх попередніх розділів бізнес-плану, зводячи їх в одне ціле у вартісній формі, та обґрунтувати доцільність реалізації даного підприємницького проекту з економічного погляду.
Розрахунки, які містить фінансовий план, мають дати чіткі та ясні відповіді на такі запитання самого підприємця, потенційних інвесторів і кредиторів.
Звідки фірма отримуватиме кошти і на що конкретно останні будуть витрачені?
Як співвідносяться поточні потреби фірми у грошах з рухом готівки?
Яким буде фінансовий стан фірми на кінець прогнозованого періоду?
Чи зможе підприємець виконати взяті на себе зобов'язання?
Чи здатний підприємець належно розпорядитися отриманими коштами, щоб своєчасно повернути борги та забезпечити достатній прибуток на вкладений капітал?
У процесі розробки цього розділу бізнес-плану слід враховувати такі його особливості.
1) у багатьох відношеннях фінансовий план є найменш гнучкою за формою частиною бізнес-плану. На відміну від інших розділів він має містити відповідний перелік фінансових документів (у тому числі таблиць і графіків). Кожен із цих документів повинен мати стандартну форму. Жорсткі вимоги до опрацювання цих документів викликані необхідністю забезпечення єдиної методики розрахунків фінансових показників. Це означає, що потенційний інвестор або кредитор може самостійно за стандартною методикою провести аналіз фінансової інформації, яку містить бізнес-план, оцінити фінансовий стан даної фірми та прийняти рішення щодо вкладання своїх коштів у даний проект.
2)інвестори та кредитори, як правило, вимагають, щоб фінансовий план складався з перспективою на три роки (до того ж із щомісячними показниками за перший рік та щоквартальними — за другий і третій).
3)фінансовий план не може мати розбіжностей з іншими розділами бізнес-плану. Якщо, наприклад, у маркетинг-плані йдеться про наміри розгорнути широкомасштабну рекламну кампанію, то це обов'язково має знайти відображення в плані доходів і видатків. Якщо на бізнес фірми впливає фактор сезонності продажу, то його слід ураховувати, проектуючи рух готівки, тощо.
4)у зв'язку з тим, що будь-який фінансовий аналіз майбутнього неминуче характеризується певним ступенем невизначеності, у фінансовому плані доцільно опрацювати кілька сценаріїв розвитку подій. Рекомендується розробляти як мінімум два варіанти фінансових показників. Один із них має ґрунтуватися на консервативних припущеннях, а другий — враховувати повний потенціал бізнесу.
5)у фінансовому плані треба (по можливості) підкреслювати достовірність інформації, яку він містить. Якість первинної інформації безпосередньо позначається на точності фінансових розрахунків. Інвестори часто проводять власні дослідження з метою оцінки достовірності розрахунків у бізнес-плані. Тому в разі відхилення відповідних фінансових показників бізнес-плану від середніх по галузі, до якої належить даний бізнес, обов'язково треба дати вичерпне пояснення цього.
Мета та особливості розробки фінансового плану визначають його зміст, послідовність і рівень деталізації опрацювання.
Фінансовий план містить такі основні підрозділи.
1. План доходів і видатків (план прибутків і збитків). 

2. План грошових надходжень і виплат (план руху готівки). 

3. Плановий баланс. 

Поряд з основними показниками цих підрозділів у фінансовому плані мають бути наведені припущення, на підставі яких ці показники розраховано. Чітко й стисло викласти всі ці припущення й передбачення необхідно в текстовій частині фінансового плану. Без цього всі наведені у фінансовому плані розрахунки не матимуть належного практичного значення. Лише після ретельного аналізу таких припущень можна оцінити, наскільки вони заслуговують на довіру. Оскільки розрахунки всіх зазначених фінансових документів ґрунтуються на таких передбаченнях, вони є важливою складовою фінансового плану.
Для вже існуючої фірми у фінансовому плані обов'язково слід навести динаміку основних фінансових показників за минулі роки (як мінімум за три). Копії відповідних фінансових документів подаються в додатках.
Відповідно обґрунтований фінансовий план може бути використаний не тільки для залучення інвесторів і кредиторів, а й для оцінювання результатів діяльності фірми після фактичного започаткування бізнесу.
У фінансовому плані приводяться або розраховуються всі грошові потоки підприємства - витрати, виручка від реалізації, податки і прибуток.  
11. Аналіз ризиків проекту - в цьому розділі дається опис можливих ризиків проекту і їх характеристика, а також приводиться стратегія по їх мінімізації.  
У бізнес-плані необхідно виділити й розглянути лише найбільш імовірні для даного бізнесу ризики.
Найчастіше в бізнес-плані розглядаються ризики, що можуть виникнути як наслідки:
1. несприятливих тенденцій у зовнішньому середовищі галузі, до якої належить даний бізнес; 

2. реакції конкурентів (наприклад, можливе зниження цін на аналогічні види продукції чи послуг); 

3. сезонної циклічності обсягів продажу; 

4. недостатньої компетентності персоналу, який займається маркетингом, виробництвом чи управлінням; 

5. появи нових технічних і технологічних досягнень, які можуть призвести до надто швидкого техніко-економічного старіння продукту даного бізнесу; 

6. перевищення виробничих витрат над запланованими: 

7. труднощів з одержанням сировини, матеріалів, комплектуючих   виробів, а також кредитів; 

8. циклічності потоку готівки тощо. 

12. Додатки до бізнес-плану - це документи, на базі яких був складений бізнес-план: дані маркетингових досліджень, специфікації і докладні описи продуктів, розгорнені характеристики конкурентів і їх продуктів, копії рекламних матеріалів, прайс-листів, каталогів, листи від покупців і замовників, контракти, резюме керівників проекту і підрозділів підприємства, висновки експертів і інші документи. 

Бізнес-план, як і будь-який інший документ, підлягає певним вимогам щодо стилю написання:
1. бізнес-план має бути стислим, простим, але адекватно розкривати сутність підприємницького проекту. Для більшості невеликих проектів (для реалізації яких потрібно 80—100 тис. грн.), як свідчить практика, обсяги бізнес-планів обмежуються 20—25 сторінками. В інших випадках має бути підготовлений докладніший бізнес-план. При цьому в бізнес-плані рекомендується уникати жаргонних виразів, суто технічного опису продукції, операцій, процесів. Слід використовувати загальновідомі терміни; інформацію треба викладати в діловому стилі, але якомога доступніше; 

2. бізнес-план має бути функціональним, тобто містити лише корисну інформацію, яка цікавить або може цікавити читача. За необхідності додаткова, пояснювальна, первинна інформація може бути винесена в додатки (обсяг додатків не обмежується); 

3. бізнес-план має ґрунтуватися на реалістичних припущеннях. Прогнози та передбачення (як найбільш "вразлива" частина бізнес-планування) мають бути обґрунтовані й підкріплені посиланнями на тенденції та пропорції розвитку галузі, на проведені дослідження ринку, на досвід діяльності конкурентів тощо. Довіра до бізнес-плану може бути серйозно підірвана, якщо заплановані в ньому відхилення від середньо-галузевих показників не мають достатніх підстав; 

4. бізнес-плану протипоказаний зайвий оптимізм. Будь-яке припущення в бізнесі дає "на виході" кілька результатів — від найгіршого до найліпшого. У процесі бізнес-планування треба орієнтуватися на найгірший результат, створюючи в такий спосіб певний запас "міцності" бізнесу; 

5. бізнес-план має бути легким для сприйняття, чітким та логічним; таким, щоб у ньому можна було швидко знайти потрібну інформацію. Отже, у структурі бізнес-плану треба виділяти розділи та параграфи; 

6. бізнес-план має забезпечувати охорону конфіденційної інформації про фірму та її діяльність. Для цього можна жорстко контролювати сферу його розповсюдження або скласти окремий додаток, який міститиме всю конфіденційну інформацію і буде доступний тільки тим, кому треба таку інформацію знати. 
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