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І. ЗАГАЛЬНІ ВІДОМОСТІ

Метою написання курсової роботи є формування у майбутніх менеджерів та економістів сучасного управлінського мислення та системи спеціальних знань у галузі інноваційного менеджменту, формування у студентів розуміння концептуальних основ системного управління інноваційними процесами; набуття умінь прийняття управлінських рішень, адекватних умовам внутрішнього та зовнішнього середовища, опанування сучасними методами та інструментарію управління інноваційними процесами на підприємствах. 

Основними завданнями курсової роботи є:

· вивчення (поглиблення) та узагальнення теоретичних знань з обраної теми дослідження; 

· проведення діагностики ситуації із застосуванням сучасного інструментарію;

· розробка та оцінка підходів до вирішення визначених проблем;

· обґрунтування запропонованих рішень з використанням ситуаційного аналізу;

· оформлення, підготовка до захисту курсової роботи.

ІІ. СТРУКТУРА ТА ПОРЯДОК ВИКОНАННЯ КУРСОВОЇ РОБОТИ

Процес виконання курсової роботи передбачає такі етапи:

1. Вибір підприємства, на прикладі якого буде виконуватись курсова робота. На цьому етапі обирається підприємство, на прикладі якого буде виконуватись курсова робота. 

2. Пошук і вивчення необхідної літератури і практичного матеріалу. Пошук і вивчення необхідної літератури і практичного матеріалу пов'язаний зі складанням бібліографії. 

3. Проведення дослідження, виконання необхідних розрахунків, обґрунтування рекомендацій щодо вирішення поставленої проблеми. 
4. Оформлення курсової роботи. 

5. Захист курсової роботи. Захист курсової роботи є кінцевим етапом її виконання і оцінкою роботи студента протягом написання. 

Кожному студенту керівник курсової роботи видає графік її виконання. Протягом семестру викладач робить відповідні примітки щодо завершення вищенаведених етапів (додаток А).

Курсова робота має містити такі структурні елементи як розділ 1 – аналітичний, розділ 2 – рекомендаційний:

Вступ

Розділ 1. Аналіз інноваційної діяльності підприємства 
1.1. Діагностика інноваційної діяльності підприємства 
1.2. Оцінювання інноваційного потенціалу підприємства

1.3. Аналіз інноваційних процесів  на підприємстві

Розділ 2. Напрями удосконалення  інноваційної діяльності підприємства
2.1. Планування інноваційного розвитку підприємства

2.2. Прогнозування інноваційної позиції підприємства на основі експертного методу
Список використаних джерел
Додатки

Титульний аркуш курсової роботи наведено в додатку Б.

ІІІ.  МЕТОДИЧНІ РЕКОМЕНДАЦІЇ ДО ВИКОНАННЯ КУРСОВОЇ РОБОТИ

ІІІ.1. МЕТОДИЧНІ РЕКОМЕНДАЦІЇ ДО ВИКОНАННЯ АНАЛІТИЧНОГО РОЗДІЛУ КУРСОВОЇ РОБОТИ

1.1. Діагностика інноваційної діяльності підприємства

У даному підрозділі доцільно проаналізувати інноваційну діяльність підприємства, напрями її здійснення, зазначити технологічний уклад відповідно до якого підприємство її реалізує. Здійснити діагностику системи управління інноваційною діяльністю, навести організаційну структуру реалізації НДДК, визначити до якого типу вона належить.  
Потрібно оцінити інноваційну активність підприємства.
Інноваційна активність підприємства характеризує його поведінку, спрямування діяльності та орієнтованість підприємства на інноваційний шлях розвитку.

Для оцінювання інноваційної активності використовується функція бажаності [1]:
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 ,

де е – основа натурального логарифму;

х – значення показника, що характеризує відмінності рівня інноваційної активності основних напрямів інноваційної діяльності ( х ϵ  2; 5; 5);

F – функція бажаності (F ϵ 0; 1).

Характер інноваційної активності за окремими видами інноваційної діяльності пропонується розраховувати за формулами [1]:

1. Рівень проведення наукового дослідження робіт:
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 – рівень проведення науково-дослідних робіт;

qн.і. – часткові показники, що характеризують рівень науково-дослідної діяльності (табл.1);

n – кількість часткових показників.

Таблиця 1 – Часткові показники, що характеризують рівень науково-дослідної діяльності [1]

	№ з/п
	Показник
	Формула для розрахунку

	1
	Питома вага витрат на дослідження і розробки в обсязі витрат на інноваційну діяльність
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де Zip  - витрати на дослідження розробки;

     Z – витрати на технологічні інновації.

	2
	Питома вага поточних витрат на дослідження і розробки в загальному обсязі витрат на дослідження і розробки
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де [image: image13.png]


 – поточні витрати на дослідження і

     розробки;

     Zip – витрати на дослідження і розробки.

	3
	Питома вага капітальних витрат на дослідження і розробки в обсязі витрат на дослідження і розробки
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де [image: image17.png]


 – капітальні витрати на

    дослідження і розробки;

    Zip – витрати на дослідження і розробки.

	4
	Інтенсивність проведення науково-дослідницької діяльності
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де Zip – витрати на дослідження і розробки;

    Qip – виручка від реалізації інноваційної

    продукції.


2. Рівень технологічної підготовки виробництва:

𝐽m = [image: image21.png]
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де 𝐽m – рівень технологічної підготовки виробництва;

qm – часткові показники, що характеризують рівень технологічної діяльності (табл. 2).

Таблиця  2 – Часткові показники, що характеризують рівень технологічної діяльності [1]

	№ з/п
	Показник
	Формула для розрахунку

	1
	Питома вага витрат на технологічну діяльність в обсязі витрат на виробництво інновацій
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 ,

де Zm  - витрати на технологічну

     діяльність;

     Zві – витрати на виробництво інновацій.

	2
	Питома вага поточних витрат на технологічну діяльність в обсязі витрат на технологічну діяльність
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де [image: image27.png]


 – поточні витрати на

     технологічну діяльність;

     Zm  - витрати на технологічну

     діяльність.


Продовження таблиці 2

	3
	Питома вага капітальних витрат на технологічну діяльність в обсязі витрат на технологічну діяльність
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де [image: image31.png]


 – капітальні витрати на

     технологічну діяльність;

     Zm – витрати на технологічну діяльність.

	4
	Інтенсивність проведення технологічної діяльності
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де Zm – витрати на технологічну діяльність;

    Qip – виручка від реалізації інноваційної

    продукції.


3. Рівень проектно-конструкторської підготовки виробництва

𝐽nk = [image: image35.png]"I g
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де 𝐽nk – рівень проектно-конструкторської підготовки виробництва;

qk – часткові показники, що характеризують рівень конструкторської діяльності (табл. 3).

Таблиця 3 – Часткові показники, що характеризують рівень конструкторської діяльності [1]

	№ з/п
	Показник
	Формула для розрахунку

	1
	Питома вага витрат на конструкторську діяльність в обсязі витрат на виробництво інновацій
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де Zk  - витрати на конструкторську

     діяльність;

     Zві – витрати на виробництво інновацій.

	2
	Питома вага поточних витрат на конструкторську діяльність в обсязі витрат на конструкторську діяльність
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де [image: image41.png]


 – поточні витрати на

     конструкторську діяльність;

     Zk  - витрати на конструкторську

     діяльність.

	3
	Питома вага капітальних витрат на конструкторську діяльність в обсязі витрат на конструкторську діяльність
	[image: image43.png]
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де [image: image45.png]


 – капітальні витрати на

     конструкторську діяльність;

     Zk – витрати на конструкторську

     діяльність.

	4
	Інтенсивність проведення конструкторської діяльності
	[image: image47.png]Tes =
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де Zip – витрати на конструкторську

     діяльність;

     Qip – виручка від реалізації інноваційної

     продукції.


4. Рівень організаційно-управлінської підготовки:

𝐽oy  = [image: image49.png]


 ,

де 𝐽oy – рівень організаційно-управлінської підготовки;

qoy – часткові показники, що характеризують рівень організаційно-управлінської діяльності (табл. 4).

Таблиця 4 – Часткові показники, що характеризують рівень організаційно-управлінської діяльності [1]

	№ з/п
	Показник
	Формула для розрахунку

	1
	Питома вага витрат на організаційно-управлінську діяльність в обсязі витрат на виробництво інновацій
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 ,

де Zoy  - витрати на організаційно -
     управлінську діяльність;

     Z – витрати на виробництво інновацій.

	2
	Питома вага поточних витрат на організаційно-управлінську діяльність в обсязі витрат на організаційно-управлінську діяльність
	[image: image53.png]
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де [image: image55.png]g



 – поточні витрати на

     організаційно-управлінську діяльність;

     Zoy  - витрати на організаційно -
     управлінську діяльність.

	3
	Питома вага капітальних витрат на організаційно-управлінську діяльність в обсязі витрат на організаційно-управлінську діяльність
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де [image: image59.png]g



 – капітальні витрати на

     організаційно-управлінську діяльність;

     Zoy – витрати на організаційно -
     управлінську діяльність.

	4
	Інтенсивність проведення організаційно-управлінської діяльності
	[image: image61.png]


 ,

де Zoy – витрати на організаційно -
     управлінську діяльність;

     Qip – виручка від реалізації інноваційної

     продукції.


Для відображення інноваційної активності доцільно скористатись інтегральним показником:

𝐽𝐽  = [image: image63.png]


 ,

де 𝐽𝐽 – інтегральний показник, що характеризує стан науково-дослідних,

    дослідно-конструкторських робіт, рівень технологічної та організаційно

    управлінської підготовки;

    qi  – часткові показники, що характеризують рівень інноваційної

    активності за окремими видами інноваційної діяльності;
    n – кількість часткових показників.

Відповідно до отриманого показника потрібно надати аналітичні висновки щодо інноваційної активності, скориставшись табл. 5.
Таблиця 5 – Характеристика інноваційної активності [1]
	Значення рівнів
	Характеристика інноваційної активності

	0,8 ≤ 𝐽 ≤ 1
	Абсолютний рівень

	0,63 ≤ 𝐽 < 0,8
	Максимальний рівень

	0,51 ≤ 𝐽 < 0,63
	Високий рівень

	0,37 ≤ 𝐽 < 0,51
	Середній рівень

	0,2 ≤ 𝐽 < 0,37
	Низький рівень

	0 ≤ 𝐽 < 0,2
	Дуже низький рівень


Для оцінювання стану інноваційної діяльності слід використати таку групу показників як наведено в табл. 6 за період 2-3 роки.
Таблиця 6 – Система індикаторів рівня готовності підприємства до здійснення інноваційної стратегії [2]

	Показники оцінки
	Економічний зміст показника
	Джерело інформації
	Напрям оптимізації показника

	1
	2
	3
	4

	1. Технічний рівень

	Фондовіддача, грн./грн.
	Чистий дохід (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)/первісна вартість основних засобів
	Ряд.035ф.2/ряд.031 ф.1
	Максимізація

	Коефіцієнт зносу основних фондів
	Знос основних засобів/первісна вартість основних засобів
	Ряд.025 ф.1/ряд.031ф.1
	Мінімізація

	Фондорентабельність, грн./грн.
	Чистий прибуток(збиток)/виробничі фонди
	Ряд.220(225) ф.2/(ряд.010 + ряд.031 + ряд.070 + ряд.100 + ряд.120 + ряд.130)ф.1
	Максимізація

	Коефіцієнт модернізації
	Сума зношеності основних засобів і нематеріальних активів/початкова вартість основних засобів і нематеріальних активів
	(ряд.012 + ряд.032) ф.1/(ряд.011 + ряд.031)
	Мінімізація

	Коефіцієнт фондоємності інноваційної діяльності
	Вартість реалізованої інноваційної продукції/середньорічна вартість основних фондів
	Ф.1 – інновації/ ряд.260 (с.14) ф.5
	Максимізація

	1
	2
	3
	4

	2. Інноваційна діяльність

	Витрати на інноваційну діяльність на 1 грн. реалізованої інноваційної продукції, грн./грн.
	Вартість реалізованої продукції/витрати на інноваційну діяльність
	Ф.1-інновації
	Мінімізація

	Обсяг реалізованої інноваційної  продукції на одного працюючого (науко озброєність), грн./люд.
	Вартість реалізованої інноваційної продукції/середньооблікова чисельність штатних працівників облікованого складу основної діяльності
	Ф.1-інновації/внутрішня звітність підприємства
	Максимізація

	Коефіцієнт інноваційної продукції загальному обсязі реалізованої продукції
	Вартість реалізованої інноваційної продукції/чистий дохід (виручка) від реалізації продукції(товарів, робіт, послуг)
	Ф.1-інновації/ряд.035 ф.2
	Максимізація


Продовження таблиці 6

	1
	2
	3
	4

	Коефіцієнт прибутковості інноваційної діяльності
	(Вартість реалізованої інноваційної продукції – витрати на інноваційну діяльність)/вартість реалізованої інноваційної продукції
	Ф.1-інновації
	Максимізація

	Озброєність працівників нематеріальними активами, грн./люд.
	Вартість нематеріальних активів/середньооблікова чисельність штатних працівників облікового складу основної діяльності
	Ряд.010 ф.1/ внутрішня звітність підприємства
	Максимізація

	Коефіцієнт співвідношення нематеріальних активів і чистого доходу від реалізації продукції
	Вартість нематеріальних активів/чистий дохід (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
	Ряд.010 ф.1/ряд.035 ф.2
	Максимізація

	1
	2
	3
	4

	3. Ресурсне забезпечення

	Озброєність працівників нематеріальними активами грн./люд.
	Вартість нематеріальних активів/середньооблікова чисельність штатних працівників облікового складу основної діяльності
	Ряд.010 ф.1/внутрішня звітність підприємства
	Максимізація

	Коефіцієнт фондоозброєності праці
	Середньорічна вартість основних засобів/середньооблікова чисельність штатних працівників облікового складу основної діяльності
	Ряд.260 ф.5/внутрішня звітність підприємства
	Максимізація

	Коефіцієнт забезпеченості інтелектуальною властивістю
	Вартість нематеріальних активів/оборотні активи підприємства
	Ряд.020 ф.1/ряд.260 ф.1
	Максимізація


1.2. Аналіз інноваційного потенціалу підприємства
Для аналізу інноваційного потенціалу підприємства потрібно розрахувати показники, наведені в табл. 7 після чого проаналізувати результат та зробити висновки.
Таблиця 7 – Система показників для комплексної оцінки інноваційного потенціалу підприємства [3,4]

	Показник
	Формула
	Розрахунок
	Значення

	
	
	
	

	1
	2
	3
	4

	Фінансова складова 

	Доля внутрішніх витрат на НДДКР і придбання технологій в загальних витратах на виробництво
	[image: image64.png]


,

де [image: image66.png]Bunaxe



 – витрати на НДДКР;

[image: image67.png]


 – витрати на придбання технологій;

[image: image69.png]


 – загальні витрати 
	
	

	Наукоємність продукції, що виробляється
	[image: image70.png]


,

де [image: image72.png]Bunaxe



 – витрати на НДДКР;

[image: image74.png]/o



– загальний обсяг виробленої продукції
	
	

	Забезпеченість інтелектуальною власністю
	[image: image75.png]


,

[image: image77.png]


 – витрати на придбання ОІВ;

[image: image79.png]


 – загальні витрати
	
	

	Доля витрат на придбання нематеріальних активів в загальних витратах на дослідження та розробки
	[image: image80.png]


,

де [image: image82.png]


– витрати на придбання нематеріальних активів;

[image: image84.png]Bunaxe



 – витрати на НДДКР
	
	

	Доля витрат на підвищення кваліфікації виробничих робітників в загальному обсязі витрат на дослідження та розробки
	[image: image85.png]


,

де [image: image87.png]


 – витрати на підвищення кваліфікації виробничих робітників;

[image: image89.png]Bunaxe



 – витрати на НДДКР
	
	

	Державні джерела фінансування НДДКР
	[image: image90.png]K

Bugake



,

де [image: image92.png]B/



 – обсяг державного фінансування інновацій на підприємстві;

[image: image94.png]Bunaxe



 – витрати на НДДКР
	
	


Продовження таблиці 7

	1
	2
	3
	4

	Кадрова складова 

	Доля робітників, зайнятих дослідженнями та розробками в загальній кількості працюючих на виробництві
	[image: image95.png]e



,

де [image: image97.png]Yunare



– кількість працюючих зайнятих дослідженнями та розробками;

[image: image99.png]


 – загальна чисельність працюючих
	
	

	Забезпеченість виробництва кадрами найвищої кваліфікації
	[image: image100.png]


,

де  [image: image102.png]


 – чисельність кадрів вищої кваліфікації;

[image: image104.png]Yunare



– кількість працюючих зайнятих дослідженнями та розробками
	
	

	Питома вага кількості науково-технічних працівників з науковим ступенем у загальній їх кількості
	[image: image106.png]Vasyx.cryn = Tnayxeryn/Ua



 

де [image: image108.png]eayrccryn.



 – чисельність працівників з науковим ступенем (доктор наук, кандидат наук), чол.; 

[image: image110.png]


 – загальна чисельність науково-технічних працівників, чол.
	
	

	Рівень заробітної плати науково-технічних робітників
	[image: image111.png]


,

де  [image: image113.png]311,



– обсяг заробітної плати науково-технічних робітників; 

[image: image115.png]311,



 – обсяг заробітної плати
	
	

	Матеріально-технічна складова

	Техніко-технологічна база, призначена для НДДКР
	[image: image116.png]


,

де  [image: image118.png]Oupaxe



 – вартість техніко-технологічної бази, призначеної для НДДКР;

[image: image120.png]OBO®



 – вартість матеріально-технічної бази підприємства
	
	

	Прогресивність обладнання виробничої системи
	[image: image121.png]


,

де  [image: image123.png]e



 – вартість прогресивного обладнання;

[image: image125.png]OBO®



 – вартість матеріально-технічної бази підприємства
	
	


Продовження таблиці 7

	1
	2
	3
	4

	Модернізація обладнання виробничої системи
	[image: image126.png]


,

де [image: image128.png]


 – вартість модернізованого обладнання;

[image: image130.png]OBO®



 – вартість матеріально-технічної бази підприємства
	
	

	Коефіцієнт введення нової техніки
	[image: image131.png]


,

де  [image: image133.png]OBO,



 – вартість введеної нової техніки;

[image: image135.png]OBO®



 – вартість матеріально-технічної бази підприємства
	
	

	Рівень забезпечення інноваційною діяльності науково-дослідним обладнанням
	[image: image137.png]Kouame = Oypaxe /O3,




де [image: image139.png]Onpaxe



 – вартість обладнання для проведення НДДКР, грн..;

 [image: image141.png]


 – вартість основних виробничих фондів, грн.
	
	

	Фізичний знос обладнання для здійснення НДДКР
	[image: image143.png]Kponsame = C,, nazee /B naze,



де [image: image145.png]C,, rame



 – сума зносу обладнання для здійснення НДДКР, грн.;

 [image: image147.png]B, namxe



 – первісна вартість обладнання для здійснення НДДКР, грн.
	
	

	Моральний знос обладнання для здійснення НДДКР
	[image: image149.png]Jsaaee = (MM, oz — T mame) /T o maaee



де [image: image151.png][T, raxxe



 – продуктивність праці нового обладнання для здійснення НДДКР;

 [image: image153.png]1 0. ace



 – продуктивність праці діючого обладнання для здійснення НДДКР
	
	

	Питома вага нових технологій, освоєних у поточному році в загальній кількості технологічних процесів
	[image: image155.png]Viosrex, = Tewos/ T2,




де [image: image157.png]


 – нові технологічні процеси, од.;

 [image: image159.png]


 – загальна кількість технологічних процесів, од.
	
	


Продовження таблиці 7
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	2
	3
	4

	Інформаційна складова

	Витрати на інформаційне забезпечення НДДКР 
	[image: image160.png]



де [image: image162.png]


 – витрати на інформаційне забезпечення;

[image: image164.png]Bunaxe



 – витрати на НДДКР
	
	

	Персонал, зайнятий інформаційним забезпечення НДДКР
	[image: image165.png]



де [image: image167.png]


 – чисельність персоналу, зайнятого інформаційним забезпеченням;

[image: image169.png]Yunare



– кількість працюючих зайнятих дослідженнями та розробками
	
	

	Рівень інформатизації робіт, пов’язаних з НДДКР
	[image: image171.png]King. = Ming./Ms,




де [image: image173.png]


 – кількість робочих місць науково-технічних працівників, оснащених комп’ютерами, од.; 

[image: image175.png]


 – загальна кількість робочих місць науково-технічних працівників, од.;
	
	

	Ринкова складова

	Доля інноваційної продукції в загальному обсязі промислової продукції
	[image: image176.png]



де [image: image178.png]


 – обсяг інноваційної продукції;

[image: image180.png]/o



– загальний обсяг виробленої продукції
	
	

	Конкурентоспроможність нової продукції
	[image: image181.png]



де [image: image183.png]


 – ціна інноваційної продукції;

[image: image185.png]


 – ціна аналогів у конкурентів
	
	

	Рентабельність (прибутковість) реалізованої інновації
	[image: image187.png]Rimon, = | %/p_ *100%




де [image: image189.png]


– прибуток від впровадження інновації, грн.; 

[image: image191.png]


 – витрати, пов’язані з її створенням, грн.;
	
	


1.3.  Оцінювання інноваційного процесу на підприємстві
Оцінювання інноваційного процесу на підприємстві включає характеристику моделі його реалізації, методи його організації. Потрібно визначити відповідальність служб підприємства на різних етапах інноваційних процесів (табл. 8).
Таблиця 8 – Розподіл відповідальності на різних етапах інноваційних процесів [5]
	Етапи інноваційного процесу
	Вище керівництво (комітет з нової продукції)
	Служби підприємства

	
	
	
	
	
	
	

	Установлення цілей
	
	
	
	
	
	

	Генерування ідей
	
	
	
	
	
	

	Вибір вихідних ідей
	
	
	
	
	
	

	Розробка концепції нового продукту та НДДКР
	
	
	
	
	
	

	Оцінка концепції продукту
	
	
	
	
	
	

	Дослідження ринку та ринкове планування
	
	
	
	
	
	

	Дослідне  виробництво
	
	
	
	
	
	

	Поточна оцінка продукту
	
	
	
	
	
	

	Ринкове випробування
	
	
	
	
	
	

	Комерційне виробництво
	
	
	
	
	
	

	Продаж
	
	
	
	
	
	


Примітка: з – затвердження; о – основна відповідальність; у – узгодження
Під час аналізу інноваційного процесу доцільно оцінити витрати на його реалізацію (табл. 9). Витрати на інноваційний процес визначаються за формулою [6, с. 25]:

Віп =ВНДР + ВПКР + ВВДВ + ВТ + ВТПВ + ВМ,
                           

де ВНДР – витрати на науково-дослідні роботи; 
ВПКР - витрати на проектно-конструкторські роботи; 
ВВДВ - витрати на виготовлення дослідного зразка; 
ВТ - витрати на лабораторне та ринкове тестування інноваційної продукції; 
ВТПВ – витрати на технологічну підготовку виробництва інноваційної продукції; ВМ – витрати на просування продукції на ринок.

Таблиця 9 – Визначення витрат на інноваційний процес

	Показник
	Значення
	Одиниці виміру

	Загальні витрати на інноваційний процес
	
	

	Вихідні дані

	Витрати на науково-дослідні роботи
	
	

	Витрати на проектно-конструкторські роботи
	
	

	Витрати на виготовлення дослідного зразка
	
	

	Витрати на лабораторне та ринкове тестування інноваційної продукції
	
	

	Витрати на технологічну підготовку виробництва інноваційної продукції
	
	

	Витрати на технологічну підготовку виробництва інноваційної продукції
	
	

	Витрати на просування продукції на ринок
	
	


Показники оцінювання ефективності витрат на інноваційні процеси підприємства подано у табл.10
Таблиця  10 – Показники оцінювання витрат на інноваційні процеси
	№

з/п
	Назва показника
[6, с.26;  7, с. 116-121]

	Формула для
розрахунку
[6, с.26;  7, с. 116-121]

	Розрахунок
	Значення

	1
	Коефіцієнт

інноваційної місткості

витрат
	Кiмв=Віn/Вв

 Віn - витрати на інноваційні процеси, грн.

Вв - валові витрати, грн.
	
	

	2
	Коефіцієнт

інноваційної місткості доходу
	Кiмд=Віn/Ді

Ді - дохід від реалізації інноваційної продукції, грн.
	
	

	3
	Коефіцієнт дохідності витрат на інноваційні процеси
	Кдіn=Ді/Дв 

Дв - валовий дохід підприємства, грн.
	
	

	4
	Коефіцієнт

рентабельності витрат на інноваційні процеси
	Кр=Пі/Віn 

Пі - прибуток від інноваційної діяльності, грн.
	
	


Також потрібно оцінити ефективність інноваційного процесу, результати оцінювання оформити в табл.11.
Таблиця 11 –  Результати оцінювання результативності інноваційного процесу

	Показник
	Значення
	Одиниці виміру

	1. Коефіцієнт результативності роботи


	
	

	Вихідні дані

	Сумарні затрати на закінчені роботи, прийняті чи рекомендовані для освоєння в серійному виробництві
	
	

	Фактичні затрати на НДДКР за і-й рік
	
	

	Незавершене виробництво на початок досліджуваного періоду у вартісному вираженні
	
	

	Незавершене виробництво на кінець досліджуваного періоду у вартісному вираженні
	
	

	2.  Результативність інноваційної діяльності на стадії проведення НДДКР
	
	

	Кількість самостійно розроблених новацій, які відповідають потребам підприємства в t році
	
	

	Кількість придбаних об’єктів інтелектуальної власності, що відповідають потребам підприємства в t році
	
	

	Загальна кількість новацій як результат проведення НДДКР і придбання об’єктів інтелектуальної власності підприємством на стороні в t році
	
	

	Кількість об’єктів інтелектуальної власності як результат НДДКР, що реалізовані підприємством на сторону в t році
	
	


Ефективність інноваційного процесу можна оцінювати, використовуючи формули оцінювання ефективності проведення НДДКР [8, с. 358-359].

Коефіцієнт результативності роботи

Цей показник рекомендований ЮНІДО, підрозділом ООН з промислового розвитку:
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  – коефіцієнт результативності роботи;


[image: image194.wmf]T
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 – сумарні затрати на закінчені роботи, прийняті чи рекомендовані для освоєння в серійному виробництві;


[image: image195.wmf]i

C

 – фактичні затрати на НДДКР за і-й рік;


[image: image196.wmf]n

 – число років досліджуваного періоду;


[image: image197.wmf]1

K

 – незавершене виробництво на початок досліджуваного періоду у вартісному вираженні;


[image: image198.wmf]2

K

 – незавершене виробництво на кінець досліджуваного періоду у вартісному вираженні.

Показник результативності інновацій на стадії проведення НДДКР

За показник, що відображає зміни результативності стадії НДДКР як чинника ефективності, пропонують використовувати відношення кількості розроблених технічних рішень, ідей до загальної кількості розроблених технічних рішень та ідей:
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де 
[image: image200.wmf]н

 – результативність інноваційної діяльності на стадії проведення НДДКР;
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 – кількість самостійно розроблених новацій, які відповідають потребам підприємства в t році;
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 – кількість придбаних об’єктів інтелектуальної власності, що відповідають потребам підприємства в t році;


[image: image203.wmf]зt

H

 – загальна кількість новацій як результат проведення НДДКР і придбання об’єктів інтелектуальної власності підприємством на стороні в t році;
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 – кількість об’єктів інтелектуальної власності як результат НДДКР, що реалізовані підприємством на сторону в t році.

ІІІ.2. МЕТОДИЧНІ РЕКОМЕНДАЦІЇ ДО ВИКОНАННЯ РЕКОМЕНДАЦІЙНОГО РОЗДІЛУ КУРСОВОЇ РОБОТИ
2.1. Планування інноваційного розвитку підприємства

У цьому розділі потрібно визначити якої інноваційної стратегії має дотримуватись підприємство у майбутньому, сформувати цілі інноваційного розвитку (табл. 12) скласти матрицю цілей і заходів щодо їх досягнення (табл. 13), оцінити ці заходи (табл. 14).
Таблиця 12 – Формулювання цілей стратегічного інноваційного розвитку [9]
	Ціль
	Перспективна стратегічна зона господарювання
	Визначення цілі
	Обґрунтування цілі
	Учасники
	Координатор

	
	
	
	
	
	


Таблиця 13 – Матриця цілей та заходів з їх досягнення [9]
	
	Ціль
	Ціль
	Ціль

	Захід
	
	Х
	Х

	Захід
	Х
	Х
	

	Захід
	
	Х
	

	Захід
	Х
	
	


Таблиця 14 – Оцінювання заходів інноваційного розвитку підприємства [9]
	Захід
	Витрати
	Оцінювання значущості (від 1 до 3)
	Терміни реалізації
	Рейтинг загальний

	
	Обсяг, тис. грн.
	Рейтинг за значущістю (від 1 до 3)
	
	Термін, місяці
	Рейтинг за значущістю (від 1 до 3)
	

	
	
	
	
	
	
	


Надалі потрібно ґрунтовніше розкрити обраний захід інноваційного розвитку та надати календарний план його реалізації (табл. 15), а також кошторис виконання (табл. 16).
Таблиця 15 – Календарний план виконання робіт

	№
	Найменування робіт та основних етапів їх виконання
	Вартість етапу, тис. грн.
	%
	Термін виконання
	Відповідаль- ний

	
	
	
	
	Початок
	Закінчен-
ня
	

	
	
	
	
	
	
	


Таблиця 16 –  Калькуляція витрат на впровадження заходу інноваційного розвитку

	Назва витрат
	Сума, тис. грн.

	
	


2.2. Прогнозування інноваційної позиції підприємства на основі експертного методу
Для визначення доцільності обраного заходу інноваційного розвитку підприємства потрібно спрогнозувати його інноваційну позицію та інноваційну силу.

Інноваційна позиція підприємства. Кількісний вираз інноваційної позиції підприємства має такий вигляд [10]:
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П

– інноваційна позиція підприємства; 
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 – інноваційний клімат; 

Пот – інноваційний потенціал.

Під час оцінювання тієї чи іншої ситуації реально враховується не тільки інноваційна позиція, але й інноваційна потужність або сила, що конкретно проявляється організацією в конкретній ситуації. Інноваційну силу визначають множенням інноваційної позиції на коефіцієнт інноваційної активності [10]:
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С

– інноваційна сила; 
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П

– інноваційна позиція; 
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К

– коефіцієнт інноваційної активності.

Результати оцінювання потрібно оформити в табл.17
Таблиця 17 – Прогнозування показників інноваційної позиції та інноваційної сили підприємства
	Показник
	Розрахунок
	Значення

	Інноваційна позиція 
	
	

	Інноваційна сила
	
	

	Коефіцієнт інноваційної активності
	
	

	Інноваційний потенціал
	
	


Інноваційний клімат. Під час аналізу інноваційного клімату виділяють оцінювання інноваційного мікроклімату.

Вимірювання та аналіз інноваційного клімату на стратегічному рівні можна проводити експертним шляхом, використовуючи вже складену табл. 18 («Оцінювання стану інноваційного клімату»). Оцінювання компонентів та параметрів зовнішнього середовища даються експертом за 5-бальною шкалою [10]:

5 – стан даного компоненту, параметру зовнішнього середовища відмінний і дозволяє повністю використовувати наявний інноваційний потенціал. Цей стан розглядається як відмінна можливість для підприємства;

4 – стан даного компоненту, параметру зовнішнього середовища достатній, що створює певну можливість для використання інноваційного потенціалу;

3 – стан даного компоненту, параметру зовнішнього середовища ненадійний – загрози поки що немає, але необхідно спостерігати за його динамікою;

2 – стан даного компоненту, параметру зовнішнього середовища викликає занепокоєння, воно негативно впливає на інноваційний потенціал. Такий стан класифікується як певна загроза підприємству;

1 – стан даного компоненту, параметру зовнішнього середовища без сумніву є загрозливим і повинен розглядатись як небезпечна загроза.

Інноваційний потенціал. Оцінити інноваційний потенціал на основі експертного опитування можна за використання такого алгоритму [10]:
1) формується система критеріїв та показників, що характеризують кожну складову інноваційного потенціалу по кожному із його блоків;

2) для кожного показника встановлюється його верхнє порогове  (заплановане) та фактичне значення;

3) за 5-ти бальною шкалою здійснюється експертна оцінка кожної складової в розрізі показників, які її характеризують.  Кількість експертів можна  визначити приблизно за формулою: 
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Таблиця 18 – Оцінювання впливу інноваційного клімату [10]

	№
	Компоненти, що оцінюються
	Рівень стану компонентів

	
	
	Загрози
	
	Можливості

	
	
	
	
	

	1. Оцінювання інноваційного макроклімату (СТЕП-аналіз стратегічних сфер)

	1.1.
	Соціальна, природно-географічна та комунікаційна сфера (соціальна напруга, транспорт, зв'язок)
	1
	2
	3
	4
	5

	1.2.
	Технологічна та науково-технічна сфера (ринок технологій та науково-технічної інформації)
	1
	2
	3
	4
	5

	1.3.
	Економічна та фінансова сфера (податки, пільги, інвестиційний клімат на державному рівні)
	1
	2
	3
	4
	5

	1.4.
	Політична та правова сфера (державні та регіональні плани і програми, законодавча база)
	1
	2
	3
	4
	5

	Підсумкова оцінка стану інноваційного макроклімату
	1
	2
	3
	4
	5

	2. Оцінювання інноваційного мікроклімату (аналіз стратегічних зон)

	2.1.
	Зона господарювання, сегмент ринку: рівень конкуренції, відносини зі споживачами та партнерами
	1
	2
	3
	4
	5

	2.2.
	Зона капіталовкладень – інвестицій 
	1
	2
	3
	4
	5

	2.3.
	Зона нових технологій та науково-технічних інформаційних ресурсів
	1
	2
	3
	4
	5

	2.4.
	Зона сировинних, паливних, енергетичних та матеріально-технічних ресурсів
	1
	2
	3
	4
	5

	2.5.
	Зона трудових ресурсів – ринок праці спеціалістів, менеджерів, робочих
	1
	2
	3
	4
	5

	2.6.
	Групи стратегічного впливу (на рівні галузі, регіону, міста, району)
	1
	2
	3
	4
	5

	Підсумкова оцінка стану інноваційного мікроклімату
	1
	2
	3
	4
	5

	Усього 

	1.
	Оцінка макроклімату
	1
	2
	3
	4
	5

	2.
	Оцінка мікроклімату
	1
	2
	3
	4
	5

	Підсумкова оцінка стану інноваційного клімату
	1
	2
	3
	4
	5


4) за оцінками експертів розраховується середньозважені значення оцінок експертів(
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) по кожному показнику з використанням формул математичної статистики: 
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де xij – бал, виставлений j-м експертом за і-м показником;

Bij – коефіцієнт вагомості, виставлений j-м експертом за і-м показником;

n – кількість експертів;
5) інтегрована оцінка по кожному блоку інноваційного потенціалу визначається як сума середніх зважених оцінок експертів по кожному показнику цього блоку;
6) експертні оцінки параметрів кожного блоку інноваційного потенціалу дають можливість визначити реальний його стан, і оформити результати моніторингу у вигляді таблиці. Розрахунок дисперсії індивідуальних бальних оцінок здійснюється за формулою:
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Для визначення того, наскільки узгодженими є оцінки та думки експертів, визначаються коефіцієнти варіації:
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      (3)

Розрахунок загальної оцінки інноваційного потенціалу підприємства здійснюється з урахуванням даних з табл. 19.
Таблиця 19 – Загальна оцінка інноваційного потенціалу підприємства [10]
	№
	Компоненти блоків
	Зважена оцінка 
	σ(xi
	Vi

	1
	2
	3
	4
	5

	1.1.
	Стан проекту № 1
	
	
	

	1.2.
	Стан проекту  №2
	
	
	

	1.3.
	Стан проекту № п
	
	
	

	
	Підсумкова оцінка стану продуктового блоку
	
	
	

	2.1.
	НДДКР, дослідно-експериментальні та випробувальні роботи
	
	
	

	2.2.
	Виробництво: основне і допоміжне
	
	
	

	2.3.
	Маркетинг та збут
	
	
	

	
	Підсумкова оцінка стану функціонального блоку
	
	
	

	3.1.
	Сировина, матеріали, комплектуючі
	
	
	

	3.2.
	Площі та робочі місця, зв’язок і транспорт
	
	
	

	3.3.
	Обладнання , установки та інструменти
	
	
	

	3.4.
	Можливість фінансування за рахунок власних засобів
	
	
	

	3.5.
	Забезпеченість оборотними засобами
	
	
	

	3.6.
	Забезпечення коштами для виплати заробітної плати
	
	
	

	3.7.
	Поточні фінансові інвестиції
	
	
	

	
	Підсумкова оцінка стану ресурсно-матеріального та фінансового блоку
	
	
	

	4
	Інтелектуальні активи
	
	
	

	4.1.
	Промислові зразки
	
	
	

	4.2.
	Винаходи, патенти, ліцензії, корисні моделі, ноу-хау
	
	
	

	4.3.
	Товарні знаки і знаки обслуговування
	
	
	

	4.4.
	Інноваційні програми і проекти, які є  закінченими і оформленими і які дали позитивні результати
	
	
	

	
	Підсумкова оцінка стану інтелектуальних активів
	
	
	


Продовження таблиці 19

	1
	2
	3
	4
	5

	5
	Технологічні активи
	
	
	

	5.1.
	Продуктові  технології
	
	
	

	5.2.
	Процесні технології
	
	
	

	5.3.
	Базові технології
	
	
	

	5.4.
	Ключові технології (технології диференціації)
	
	
	

	5.5.
	Нові технології і ступінь їх освоєння
	
	
	

	5.6.
	Інформаційні технології
	
	
	

	5.7.
	Комунікаційні технології
	
	
	

	
	Підсумкова оцінка стану технологічних активів
	
	
	

	6.
	Ринкові активи
	
	
	

	6.1.
	Товарна марка
	
	
	

	6.2.
	Корпоративна     марка
	
	
	

	6.3.
	Імідж підприємства
	
	
	

	6.4.
	Клієнтська база (кандидат в покупці, потенційний покупець, покупець і т.д.)
	
	
	

	6.5.
	Лояльність споживачів
	
	
	

	6.6.
	Портфель замовлень
	
	
	

	6.7.
	Співробітництво з партнерами
	
	
	

	6.8.
	Повторні  контракти
	
	
	

	6.9.
	Канали розподілення
	
	
	

	6.10
	Франшизні угоди
	
	
	

	6.11
	Ліцензійні угоди
	
	
	

	
	Підсумкова оцінка стану ринкових активів
	
	
	

	7
	Організаційні активи
	
	
	

	7.1.
	Організаційна структура
	
	
	

	7.2.
	Конфігурація:  ланки, діапазон та рівні управління 
	
	
	

	7.3.
	Функції: склад та якість поділу праці
	
	
	

	7.4.
	Якість внутрішніх, прямих та зворотних горизонтальних зв’язків
	
	
	

	7.5.
	Якість  зовнішніх мережних зв’язків з партнерами та зацікавленими групами
	
	
	

	7.6.
	Відносини: розподіл прав та обов’язків по ланках
	
	
	

	7.7.
	Інноваційна культура :традиції, цінності
	
	
	

	7.8.
	Комунікаційна система
	
	
	

	
	Підсумкова оцінка стану організаційних активів
	
	
	

	8
	Людські активи
	
	
	

	8.1.
	Склад та компетенція керівників
	
	
	

	8.2.
	Склад та компетенція спеціалістів
	
	
	

	8.3.
	Склад та кваліфікація робітників
	
	
	

	
	Підсумкова оцінка стану людських активів
	
	
	

	9.
	Управлінські активи
	
	
	

	9.1.
	Загальне, функціональне і проектне управління
	
	
	

	9.2.
	Система управління: планування, організація, мотивація і контроль
	
	
	

	9.3.
	Стиль керівництва (поєднання автономності та централізації)
	
	
	

	
	Підсумкова оцінка стану управлінських активів
	
	
	

	
	Підсумкова оцінка стану ресурсно-нематеріального блоку
	
	
	

	
	Загальна оцінка стану інноваційного потенціалу
	
	
	


7) побудова  діагностичного профілю потенціалу
Стан інноваційного потенціалу підприємства (С), включає три області, його можна виразити за допомогою формули:

С = Сн + С+ + С-
                                            (4)



де     С — стан інноваційного потенціалу;

Сн  — підмножина нормального стану інноваційного потенціалу;

С+ — підмножина відхилень від планової траєкторії, яка сприяє ефективному розвитку інноваційного потенціалу підприємства;

С- — підмножина відхилень від планової траєкторії, яка веде до кризового стану.

Результати моніторингу подають у вигляді табл. 20.

Таблиця 20  –  Результати моніторингу
	Складові потенціалу і їх показники
	С+

Ефективна область
	Сн


	С- Проблемна область

	П1
	
	
	

	П2.
	
	
	

	П3...
	
	
	


На основі оцінки параметрів будується діагностичний профіль інноваційного потенціалу у вигляді графіку,  на якому відображається середні бальні значення оцінок за кожним чинником (рис. 1). Графік будується для визначення області, в якій лежить даний чинник. 
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Рисунок 1 –  Середні бальні оцінки чинників та їх розподіл за областями
Інноваційна активність визначається з формули:
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Кожен параметр інноваційної активності визначається експертом по 5-бальній шкалі (табл. 21.).

Таблиця 21 – Оцінка інноваційної активності  підприємства [10]
	N


	Оцінювані параметри інноваційної активності
	Рівень стану  параметрів



	А1
	Якість інноваційної стратегії та інноваційної цілі
	2


	
	

	А2
	Рівень мобілізації інноваційного потенціалу
	2


	
	

	А3
	Рівень залучених капіталовкладень — інвестицій
	
	
	4



	А4
	Методи, культура, орієнтири, що використовуються при проведе​нні змін
	2


	
	

	А5
	Відповідність реакції фірми характеру конкурентної стра​тегічної ситуації
	
	3
	

	А6
	Швидкість (темп) проведення стратегічних інновацій​них змін
	1


	
	

	А7
	Обґрунтованість реалізованого рівня інноваційної ак​тивності
	
	
	4



	Підсумкова оцінка інноваційної активності


	
	3
	


ІV. ВИМОГИ ДО ОФОРМЛЕННЯ КУРСОВОЇ РОБОТИ

Оформлення дипломної роботи має відповідати вимогам ДСТУ 3008-95 «Документація. Звіти у сфері науки і техніки. Структура і правила оформлення» [11].

Загальні вимоги. Текстовий матеріал курсової роботи друкується комп’ютерним способом на одному боці аркуша паперу формату А4 через 1,5 інтервал з розрахунку не більше 40 рядків на сторінці за умови рівномірного її заповнення. Текст   роботи  слід  друкувати,  додержуючись таких розмірів берегів: верхній, лівий і нижній – не менше 20 мм, правий – не менше 10 мм. Шрифт – Times New Roman, 14 кегль, через 1,5 інтервали, масштаб 100%, звичайний, абзац 1,0–1,25 см.

Кожний розділ дипломної роботи має починатися з нового аркуша. Структурні  елементи, «ЗМІСТ», «РОЗДІЛ», «ВСТУП», «ВИСНОВКИ», «СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ» не нумерують, а їх назви виступають як заголовки структурних елементів.

Заголовки структурних елементів і розділів слід розміщувати посередині рядка і друкувати великими літерами без крапки в кінці. Заголовки підрозділів необхідно починати з абзацу. Відстань між заголовком та наступним або попереднім текстом повинна бути не менше двох рядків. Якщо після заголовка залишається лише один рядок тексту, необхідно перенести сам заголовок на наступну сторінку. Заголовки друкуються шрифтом  Times New Roman, 14 кегль.

Розділи, та підрозділи нумеруються арабськими цифрами. Номер підрозділу складається з номера розділу та порядкового номера підрозділу, розділених крапкою, наприклад, 1.1, 1.2, 1.3.

Рисунки, таблиці, формули. Рисунки, таблиці розташовують після першого посилання на них у тексті, або не далі як на наступній сторінці. На рисунки та таблиці у тексті роблять посилання скороченням слів та порядковим номером – табл.1.2 (друга таблиця першого розділу), рис. 1.2 (другий рисунок першого розділу). На всі таблиці та рисунки повинні бути посилання в тексті. У разі повторного посилання вказують скорочено слово «дивись» у скороченому виді – «див. табл. 1.3».

Таблиця.  Кожна таблиця повинна мати назву, яку розміщують над нею і друкують симетрично до тексту. Назву і слово «Таблиця» починають з великої літери. Слово «Таблиця» вказують один раз над першою частиною таблиці, над іншими частинами таблиці пишуть: «Продовження таблиці ___» з зазначенням номера таблиці. Назва таблиці розміщується по центру. Заголовки граф таблиці починають з великої літери, а підзаголовки – з малої, якщо вони складають одне  речення з заголовком. 

В таблиці використовують шрифт Times New Roman, 12 кегль, міжрядковий інтервал – 1. 

Рисунки. Рисунки (схеми, діаграми і т. ін.). Рисунки слід розміщувати безпосередньо після тексту, де вони згадуються вперше, або не далі як на наступній сторінці. На всі ілюстрації мають бути посилання у тексті роботи. Назву рисунка розміщують під ілюстрацією. Графічний матеріал позначають словом «Рисунок ___». – «Рисунок 3.2 – Організаційна структура підприємства». 

Формули. Формули та рівняння розташовують безпосередньо після тексту, в якому вони згадуються, посередині сторінки. Вище і нижче кожної  формули або рівняння повинно бути залишено не менше одного вільного рядка. Їх слід нумерувати  порядковою нумерацією в межах розділу. Номер формули або рівняння складається з номера розділу і порядкового номера, відокремлених крапкою, наприклад, формула (1.3) – третя формула першого розділу. Номер зазначають на рівні формули або рівняння в круглих дужках, у крайньому на рівні відповідної формули.

Пояснення значень символів і числових коефіцієнтів слід наводити безпосередньо під формулою у тій послідовності, в якій вони наведені у формулі чи рівнянні. Пояснення значення кожного символу та числового коефіцієнта слід давати з нового рядка. Перший рядок пояснення починають з абзацу словом «де» без двокрапки.

Додатки. Матеріал, що доповнює положення роботи, допускається розміщувати в додатках. Додатки необхідно розміщувати в порядку появи посилань на них у тексті. 

Додатки позначають великими літерами української абетки, починаючи з А, за винятком літер Г, Є, З, И, І, Ї, Й, О, Ч, Ь. Після слова «Додаток» друкують  літеру, що позначає його послідовність. Допускається позначення  додатків літерами латинської абетки, за винятком  літер І, О.

Кожен додаток слід починати з нової сторінки. Додаток повинен мати заголовок, який друкують симетрично відносно тексту з великої літери окремим рядком.

У разі необхідності текст додатка можна поділити на розділи, підрозділи і пункти (наприклад, А.4.1. – пункт 4.1. додатка А). Ілюстрації, таблиці, формули і рівняння необхідно нумерувати в межах кожного додатка (наприклад, рис. Е.3, таблиця Б.2 (друга таблиця Додатка Б).
Правила цитування та посилання на використані джерела. В тексті курсової роботи студент повинен давати посилання на джерела, матеріали з яких наводяться. Посилання даються одразу після закінчення цитати у квадратних дужках, де вказується порядковий номер джерела у переліку посилань та відповідна сторінка джерела (наприклад – [6, с. 22] – означає, що використано інформацію з джерела під номером 6 у переліку посилань, яка знаходиться на сторінці 22). 

Нумерація сторінок. Нумерація сторінок курсової роботи здійснюється арабськими цифрами в правому верхньому кутку, зі збереженням наскрізної нумерації усього тексту. Номер сторінки проставляють у правому верхньому куті сторінки без крапки в кінці. Усі сторінки нумеруються, крім титульного аркуша та змісту. 

V. ЗАХИСТ ТА ОЦІНЮВАННЯ КУРСОВОЇ РОБОТИ

Захист курсової роботи – особлива форма перевірки її виконання. Він має привчати студента до всебічного обґрунтування запропонованих ним рішень поставленого завдання та до глибокого розуміння виконаної роботи.

Поточний контроль виконання студентом курсової роботи керівник здійснює в процесі консультацій, а підсумковий контроль – під час її захисту. Дату захисту встановлює кафедра за узгодженням з керівником і навчальною групою. Курсова робота повинна бути захищена до початку екзаменаційної сесії.

Курсові роботи здаються на перевірку керівнику не пізніше, ніж за два тижні до встановленого дня захисту. Курсова робота захищається перед комісією із захисту курсових робіт у складі двох-трьох викладачів (один  – керівник роботи).

Під час захисту студент повинен коротко викласти висновки й розроблені пропозиції, відповісти на питання членів комісії.

Рейтингова оцінка з курсової роботи матиме дві складові. 

Перша (стартова) характеризує роботу студента з курсової роботи та її результат – якість пояснювальної записки та графічного матеріалу. 

Друга складова характеризує якість захисту студентом курсового проекту. 

Розмір шкали першої складової дорівнює 60 балів, а другої складової – 40 балів.

Система рейтингових балів
1. Стартова складова (
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r

):

· своєчасність виконання графіку роботи з курсового проектування – 9-7 балів;

· сучасність та обґрунтування прийнятих рішень – 14-12 балів;

· правильність застосування методів аналізу і розрахунку – 15-13 балів;

· якість оформлення, виконання вимог нормативних документів – 
12-10 балів;

· якість графічного матеріалу і дотримання вимог ДСТУ – 10-8 балів.

2. Складова захисту курсового проекту (
[image: image222.wmf]2

r

):

· ступінь володіння матеріалом – 11-10 балів;

· повнота аналізу можливих варіантів – 10-8 балів;

· ступінь обґрунтування прийнятих рішень – 10-9 балів;

· вміння захищати свою думку – 9-8 балів.

Сума балів двох складових переводиться до  залікової оцінки згідно з табл. 22:

Таблиця 22 – Рейтинг балів курсової роботи
	Бали
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	ECTS оцінка
	Національна оцінка

	91-100
	A
	відмінно

	85–90
	B
	добре

	75–84
	C
	

	65–74
	D
	задовільно

	60–64
	E
	

	35–59
	Fx
	незадовільно

	1–34
	F
	


Студент, який не подав до захисту курсову роботу у встановлений графіком термін, або не захистив її з позитивною оцінкою, вважається таким, що має академічну заборгованість.

VІ. РЕКОМЕНДОВАНА ТА ВИКОРИСТАНА ЛІТЕРАТУРА
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Чинники

Бальна оцінка



Лист1

		№		Компоненти блоків		Рівень стану компонентів

						Середня оцінка		Середній коефіцієнт вагомості				Зважена оцінка з урахуванням коефіцієнта

		1. Продуктовий блок (оцінка якості рентабельності і обсягу продажу, стану ресурсного забезпечення і виконання функцій – наукові і дослідно-конструкторські роботи, виробництва, реалізації, обслуговування споживачів)

		1-Jan		Стан проекту по створенню дільниці глибокого друку		1.6				0.36		0.5824

		1-Feb		Стан проекту по виробництву бар’єрних плівок		2.4				0.24		0.5856

		1-Mar		Стан проекту по виробництву bag-in-box		1.6				0.19		0.304

		1-Apr		Стан проекту по виробництву плівки з твіст-ефектом		3.8				0.21		0.798

		Підсумкова оцінка продуктового блоку								1		2.27

		2. Функціональний блок (компоненти функціонального блоку – стадії життєвого циклу виробів)

		2-Jan		Наукові і дослідно-конструкторські роботи, дослідно-експериментальні та випробувальні роботи		2.4				0.156		0.3744

		2-Feb		Виробництво: основне і допоміжне		3.8				0.672		2.5536

		2-Mar		Маркетинг та збут		3.8				0.188		0.7144

		Підсумкова оцінка стану функціонального блоку								1		3.6424

		3. Ресурсний блок

		3-Jan		Матеріально-технічні ресурси

		1.		Сировина, матеріали, комплектуючі		4.8				0.364		1.7472

		2		Площі та робочі місця, зв’язок і транспорт		4				0.394		1.576

		3		Обладнання та інструменти		4.4				0.222		0.9768

		Підсумкова оцінка стану матеріально-технічних ресурсів								1		4.3

		3.2 Трудові ресурси

		1		Склад та компетенція керівників		3.6				0.2		0.72

		2		Склад та компетенція спеціалістів		4.6				0.466		2.1436

		3		Склад та кваліфікація робітників		4				0.334		1.336

		Підсумкова оцінка стану трудових ресурсів								1		4.2

		3.3. Інформаційні ресурси

		1		Науково-технічні розробки, патенти, ноу-хау, науково-технічна інформація		2.4				0.384		0.9216

		2		Економічна інформація		4.2				0.366		1.5372

		3		Комерційна інформація		4.6				0.258		1.1868

		Підсумкова оцінка стану інформаційних ресурсів								1		3.6456

		3.4 Фінансові ресурси

		1		Можливість фінансування за рахунок власних засобів		4.2				0.438		1.8396

		2		Забезпеченість оборотними засобами		4.4				0.444		1.9536

		3		Забезпечення коштами для виплати заробітної плати		4.8				0.118		0.5664

		Підсумкова оцінка стану фінансових ресурсів								1		4.3569

		Всього по видам ресурсів

		3-Jan		Стан матеріально-технічних ресурсів										4.3

		3-Feb		Стан трудових ресурсів										4.2

		3-Mar		Стан інформаційних  ресурсів										3.65

		3-Apr		Стан фінансових ресурсів										4.36

		Підсумкова оцінка стану ресурсного блоку												4.13

		4. Організаційний блок

		4.1 Організаційна структура

		1		Конфігурація, ланки, діапазон та рівні управління		2.6				0.252		0.6552

		2		Функції: склад та якість поділу праці		3.6				0.22		0.792

		3		Якість внутрішніх та зовнішніх, прямих та зворотних горизонтальних зв’язків		3				0.28		0.84

		4		Відносини: розподіл прав та обов’язків по ланках		2.6				0.248		0.6448

		Підсумкова оцінка стану організаційної структури										2.932

		4.2 Технологія процесів по усіх функціях та проектах

		1		Прогресивність технологій та методів, що використовуються		3.8				0.58		2.204

		2		Рівень автоматизації		4.4				0.42		1.8656

		Підсумкова оцінка стану технології								1		4.07

		4.3 Організаційна культура

		1		Комунікаційна система та мова спілкування		2				0.346		0.692

		2		Традиції, досвід, віра в можливості організації		1.4				0.32		0.448

		3		Трудова етика та мотивація		1.4				0.342		0.48

		Підсумкова оцінка  стану організаційної культури								1		1.62

		4-Jan		Організаційна структура										2.9

		4-Feb		Технологія процесів										4.07

		4-Mar		Організаційна культура										1.62

		Підсумкова оцінка стану організаційного блоку												2.8

		5. Управлінський блок

		5-Jan		Загальне, функціональне і проектне управління		1.8				0.346		0.62

		5-Feb		Система управління: планування, організація, мотивація і контроль		1.2				0.314		0.38

		5-Mar		Стиль керівництва (поєднання автономності та централізації)		2				0.3		0.6

		Підсумкова оцінка по компонентах управлінського блоку								1		1.6

		Підсумкова оцінка потенціалу організації до інновацій										2.9
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