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ВСТУП

Методичні вказівки до виконання курсової роботи з дисципліни  «Організація підприємницької діяльності» у формі проекту «Бізнес-план» підготовлено  з метою застосування здобутих слухачами знань для розробки бізнес-планів інвестиційних проектів.

На сучасному етапі розвитку бізнесу в Україні та виходячи з економічного положення, що склалося в країні, розробка бізнес-планів компанії є необхідною умовою для успішної діяльності фірми. Можна визначити наступні основні причини з яких необхідна розробка бізнес-плану.

1) Сам процес складання бізнес-плану, включаючи усвідомлення його ідеї, спонукає до об’єктивного, критичного та неупередженого погляду на проект, який пропонується певною фірмою для впровадження. У даному випадку план попереджує про помилки, надаючи реалізаторам цього плану можливість усвідомлення його ідеї. Іншими словами – це обміркований маршрут, який характеризується чіткою черговістю виконання певних дій та визначенням приоритетів на просторі обмеженості ресурсів.

2) Бізнес-план виступає тим робочим інструментом, який у випадку використання допомогає ефективного контролювати та управляти підприємством.

3) Закінчений бізнес-план є засобом викладення ідей іншим зацікавленим особам. Якісно розроблений бізнес-план допомагає фірмі зростати, завойовувати нові позиції на ринку, де вона функціонує, складати перспективні плани свого розвитку, концепції виробництва нових товарів і послуг і вибирати раціональні способи їх реалізації.
1. ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ

Курсова робота «Бізнес-план» виконується на основі глибокого вивчення чинного законодавства України з питань менеджменту, підприємницької діяльності, спеціальної вітчизняної та зарубіжної літератури, передового досвіду з проблеми, яка вивчається, а також результатів проведених слухачем власних досліджень. 

     Основні етапи виконання курсової роботи:

1.  Вибір теми і галузі дослідження.

2.  Опрацювання літературних джерел і складання плану.

3.  Збирання і обробка фактичного матеріалу.

4.  Написання тексту, оформлення курсової роботи.

5.  Захист курсової роботи.

Кожному слухачу кафедра призначає наукового керівника, який провадить індивідуальне консультування слухача, допомагає скласти план курсової роботи.

Приступаючи до виконання курсової роботи, слухач має усвідомити основні вимоги, які висуваються до курсових робіт з управлінських дисциплін. Ці вимоги стосуються насамперед самостійності і своєчасності виконання, науково-теоретичного рівня проведеного дослідження, її змісту, форми викладу матеріалу й оформлення.

Виконана робота повинна відповідати таким вимогам:

· бути самостійним завершеним дослідженням

· містити глибокий системний аналіз вивчаємої проблеми;

· вносити пропозиції щодо вдосконалення вивчаємої діяльності на досліджуваному об’єкті;

· мати належне оформлення;

· бути виконаною і зданою на кафедру в термін, передбачений графіком навчального процесу.

При виконанні курсової роботи слухач має продемонструвати уміння переконливо обґрунтовувати й аргументувати розглянуті положення, викладати свої думки в логічній послідовності, робити чіткі висновки й узагальнення. Однією з найважливіших вимог є глибоке теоретичне висвітлення проблеми, тісний зв'язок розглянутих теоретичних питань з реальною дійсністю, з практикою діяльності конкретного суб’єкта господарювання.

Виконання роботи повинне ґрунтуватися на глибокому детальному вивченні навчальної та монографічної літератури по даній проблемі, періодичних видань, електронних інформаційних джерел тощо.

Роботу слід писати грамотно, поважати рідну мову, прагнути до  чіткості формулювань і логічної послідовності викладення матеріалу. 

Не слід допускати неприйнятних скорочень слів і повторень тих самих положень, а також застосовувати в роботі вирази і слова, що не до кінця зрозумілі її авторові і можуть викликати ускладнення при необхідності їх пояснити на захисті.

Курсова робота, яка не відповідає вимогам щодо самостійності виконання, змісту та оформлення, написана без дотримання затвердженого плану, до захисту не допускається і повертається слухачу на доопрацювання.

2. ВИБІР ТЕМИ ТА  ГАЛУЗІ ДОСЛІДЖЕННЯ

Тематика курсових робіт з «Організації підприємницької діяльності» розробляється кафедрою згідно до затвердженої програми дисципліни, відображає актуальну проблематику сучасного менеджменту.

Тема курсової роботи обирається слухачем самостійно, відповідно до рекомендованої тематики. Приклади тем курсових робіт наведена у додатку А.

Слухач за узгодженням з науковим керівником може запропонувати свою  тему з інших проблем менеджменту підприємницької діяльності при належному обгрунтуванні доцільності її дослідження (відповідно до теми дипломної  роботи).

Після цього офомлюється спеціальний бланк-завдання (дод.Б), у якому зазначаються реквізити автора, фіксуються тема і план, а також термін подання готової роботи на кафедру. Завдання підписують науковий керівник і слухач.

Обрані слухачами і узгоджені з науковими керівниками теми курсових робіт затверджуються на засіданні кафедри. Курсова робота з теми, яка не відповідає затвердженій тематиці, до реєстації не приймається.

3.  ПЕРВИННЕ ОПРАЦЮВАННЯ ЛІТЕРАТУРНИХ ДЖЕРЕЛ

І СКЛАДАННЯ ПЛАНУ РОБОТИ

Зміст курсової роботи визначається її темою і відображається у плані, розробленому за погодженням з науковим керівником. Відповідно до визначеної теми слухач самостійно (або за рекомендацією керівника) добирає літературні джерела (книги, брошури, статті та ін), відповідні нормативні документи і складає проект плану, який погоджує з науковим керівником. Основне джерело первинної інформації на цьому етапі – програма дисципліни «Менеджменту підприємницької діяльності».
В умовах ринку основні планові завдання кожного підприємства зводяться до рішення наступних питань:
· який вид продукції або яку нову справу вибрати для виходу на вітчизняний і закордонний ринок;
· який буде ринковий попит на запропоновані товари і послуги і як він буде змінюватися;
· які ресурси й у яких кількостях будуть потрібні для організації бізнес-проекту;
· скільки будуть коштувати необхідні ресурси і де знайти надійних постачальників;
· якими будуть витрати на організацію виробництва і реалізацію продукції і послуг на відповідних ринках;
· якою може бути ринкова ціна на дану продукцію і як на неї вплинуть конкуренти;

· якими можуть бути загальні доходи і як їх слід розподіляти між усіма учасниками бізнес-проекту;
· якими будуть показники ефективності виробництва і як їх
 можна підвищити.
На початкових етапах складання бізнес-планів на ті чи інші бізнес-проекти мають  досить наближені відповіді на основі виконання укрупнених розрахунків економістами. Для попереднього техніко-економічного обґрунтування бізнес-проекту необхідні такі ринкові показники:
1) загальні вихідні дані й умови виконання проекту;
2) ринок збуту продукції і виробнича потужність;
3) матеріальні фактори виробництва і необхідні ресурси;
4) місцезнаходження підприємства і транспортні зв'язки;
5) проектно-конструкторська документація; організація підприємства і накладні витрати;
6) потреба у трудових ресурсах і джерелах покриття,
7) планування термінів здійснення проекту;
   8)    фінансово-економічна оцінка бізнес-проекту.
План відображує логіку й основні проблеми дослідження в порядку їхнього розгляду автором. Він повинен бути чітким,  логічним і послідовним. План має передбачувати питання, які розкриють зміст теми. 

План курсової роботи  (структура бізнес-плану):

1. Титульна сторінка. 

2. Резюме. 

3. Опис виду діяльності. 

4. План маркетингу. 

5. Виробничий план. 
6. Організаційний план. 

7. Фінансовий план. 

8. Страхування ризиків. 

9. Додатки.

Розробка бізнес-плану повинна здійснюватися в основному, за наведеною схемою. Однак, бізнес-план повинен також відобразити особистість ініціатора, тому співвідношення між складовими його частинами, манера викладу, нетрадиційна доказовість,  певна емоційність, як прояв захопленості ідеєю, теж можуть позитивно вплинути на потенційних інвесторів.

4.  НАПИСАННЯ ОСНОВНОГО ТЕКСТУ

КУРСОВОЇ РОБОТИ

Складання обґрунтованого бізнес-плану на здійснення інноваційного проекту є дуже важливим показником не тільки високої ефективності майбутнього підприємства, але і сьогоднішнього професіоналізму його творців.

Створення нових проектів припускає попереднє економічне обґрунтування їхньої доцільності, наступне планування необхідних витрат на їхнє здійснення й очікувані кінцеві результати. Бізнес-планування дозволяє економістам не тільки обґрунтувати необхідність розробки того чи іншого інноваційного проекту, але і можливість його реалізації в діючих ринкових умовах.
Основними об'єктами бізнесу-планування у вільних економічних відносинах служать високоприбуткові й конкурентоздатні інноваційні проекти. Як відомо, сучасний ринок, заснований на дотриманні усіма виробниками і споживачами рівноваги між попитом та пропозицією і порівнянні своїх доходів і витрат, завжди буде віддавати перевагу в кредитуванні й фінансуванні тим виробничим, підприємницьким чи комерційним пропозиціям, які у майбутньому дадуть найбільший соціально-економічний результат. Бізнес-плани в основному призначаються для того, щоб сприяти виходу на ринок високо конкурентних нових видів товарів і послуг.
Отже, будь-який інноваційний бізнес-проект повинен мати відповідний бізнес-план обґрунтування оптимальних показників виробництва і продажу товарів і послуг як на вітчизняному, так і на закордонному ринку. У ринкових відносинах бізнес-план сам перетворюється у своєрідний товар, просування якого в навколишнє для підприємства банківсько-кредитне чи фінансово-інвестиційне середовище повинне принести максимальний доход розробникам нового проекту.
Для якісної розробки бізнес-планів необхідна достовірна вихідна маркетингова, виробнича, фінансова й інша планово-економічна інформація. Розглянемо структуру діючих бізнес-планів, що розкривають більш докладно як вихідну інформацію, так і розроблювані на її основі планові показники.

Послідовність  матеріалів курсової роботи:
1.Титульний аркуш курсової.
2. Завдання до курсової.

3. Сторінка «Зміст» (перелік основних розділів).

4. Титульна сторінка бізнес-плану: являється візитною карткою бізнес-проекту та його розробників, а також містить показники фінансування проекту. 

- Інформація про автора:

· автор;

· посада;

· кваліфікація.

- Інформація про підприємство:

· назва підприємства;

· місцезнаходження;

· юридична адреса підприємства;

· номери телефонів, адреса електронної пошти;

· Прізвище, ім’я, по батькові особи, з якою можна контактувати.

- Ділова частина: опис мети і завдань проекту, що пропонується, потенційних можливостей і перспектив. (1 абзац)
- Розмір необхідних інвестицій: поточні й очікувані потреби (вар​тість проекту).(1 фраза)
- Посилання на конфіденційність інформації.

5. Ділове резюме (1-2 стор.): формулюються цілі, які проблеми будуть вирішені і які потреби розвитку зовнішнього середовища будуть задоволені. 

- Мета плану. Основні завдання. Мета бізнесу.

- Привабливість вашого бізнесу, його унікальні переваги.

- Аналіз ринку (характеристики вашого сегмента ринку і його розмір).

- Опис підприємства. Опис продуктів і послуг.

- Ваша маркетингова стратегія. Ваша збутова стратегія.

- Власники і керівники вашого підприємства.

 - Ваші оцінки майбутніх прибутків і обсягів продажу.

- Потреба в капіталі або інших обмежених ресурсах.

- Процедури повернення позичок і кредитів інвесторам.
6. Опис виду діяльності (5-7 стор.) продукції (роботи чи послуг): містить рішення по вибору  та обґрунтування обраного виду комерційної діяльності, та що вона буде представляти собою протягом 5 найближчих років. 

 - Перспективи і тенденції в економіці в цілому.

- Історична довідка про ваш бізнес або про розробки вашої продукції.

- Економічні тенденції розвитку вашої галузі.

- Назви нових продуктів, розробок і послуг.

-Чинники, що впливають на ваш бізнес (економічні чинники, сезонність, залежність від споживачів або постачальників).

- Потенціал даного бізнесу (можливості зростання).

-  Характеристика вашого підприємства (стисло зазначаєте характер ваших досліджень і розробок: досягнуті результати; процедури перевірки і маркетингу; технологія розробки продукції ;юридичний контроль процесу або продукції).

-- схема (органіграма) і опис організаційної структури вашого підприємства .

-- підходи до здійснення виробничої діяльності:

а) для підприємств у сфері виробничої діяльності(потреба в приміщеннях, матеріали, обладнання, зовнішнє постачання, складські запаси, потреби в персоналі, оцінка капіталовкладень).

б) для підприємств у сфері торгівлі(потреба в приміщеннях, технологія і плани закупівель, методика організації матеріальних запасів, персонал, обладнання, навчання і перенавчання персоналу, розподіл повноважень і відповідальності).
-- наявність контрактів і угод (можна додати ксерокопії).

7. План маркетингу (4-5 стор.): аналіз зовнішнього та внутрішнього середовища, маркетингова стратегія

- Маркетингові стратегії, які ви будете використовувати.

- Причини вибору кожної конкретної стратегії.

-Цінова політика вашого підприємства, аналіз цін конкурентів, прийнятність цін для споживача.

- Презентація і упаковка.
- Кваліфікований персонал.
- Ваші наміри відносно реклами.

- Методи стимулювання продажу.

- Роль засобів масової інформації в стимулюванні продажу і витрати, пов’язані з цим.

8. Виробничий план (5-6 стор.): обґрунтування вибору виробничого процесу і розрахунок економічних показників динаміки розвитку діяльності відповідно до етапів проекту.
- Місце розташування та інфраструктуру підприємства. 

- Технологія, якість, сертифікація виробництва. 

- Циклограма виробництва і реалізації продукції. 

- Виробничі площі та приміщення.
- Устаткування, оснащення та інструмент.
- Комплектуючі та матеріали. 

- Транспорт і зв’язок, енергетичне та інженерне забезпечення. 

- Екологічність і безпека виробництва.

9.  Організаційний план (5-6 стор.): наведіть оптимальну організаційну структуру виробництва, розрахуйте чисельність працюючих та фонд заробітної плати. 

- Структура підрозділів, які здійснюватимуть реалізацію проекту.

- Потреба в створенні додаткових служб і підрозділів для реалізації проекту.

-  Процес контролю за роботою.

- Потреба в робочій силі та додаткових працівниках, вимоги до їх кваліфікаційного рівня, потреба в перекваліфікації, продуктивність праці.

- Дані про чинну систему заробітної плати, механізм її нарахування різним категоріям працівників підприємства, систему стимулювання.

- Умови праці.
10. Фінансовий план (5-6 стор.): найважливіша складова частина бізнес-плану, містить план доходів та витрат, план грошових надходжень та платежів, балансовий план на перший рік. В розділ аналізується стан готівки, стійкість підприємства, джерела та використання засобів. В кінці визначається період окупності та точка беззбитковості. 

- Нормативи для фінансово-економічних розрахунків (платежі, податки, рівень інфляції, витрати);

- Витрати на утримання персоналу.;

- Прямі витрати на виробництво;

- Постійні витрати на виробництво.
- Потік готівки.

У цьому розділі бізнес-плану подають: калькуляцію собівартості продукції; кошторис витрат на проект; звіт про прибутки і збитки; прогнозний баланс.

Крім цього, вказують джерела фінансування і виплат.
11. Страхування ризиків (2-3 стор.): розглядаються ризики, що будуть/можуть впливати на підприємство та шляхи їх ліквідації/зменшення. 

- Ризики підприємства і запобіжні заходи.
- Форс-мажорні обставини.

- Гарантії інвесторам і партнерам.

12. Додатки:
- Додаткові документи.

- Графіки і креслення.

- Копії контрактів і угод.

- Глосарій термінів.

- Експертні висновки.

 - Патенти, ліцензії, авторські права і сертифікати.

13. Список використаних джерел

5. ОФОРМЛЕННЯ КУРСОВОЇ  РОБОТИ

5.1.Основна частина

       Матеріали курсової роботи розміщують у такій послідовності:

· титульний аркуш;

· бланк завдання;

· зміст;

· основна частина (пункти 4-9);

· список використаних джерел;

Завершену і оформлену належним чином роботу обов’язково підписує автор на останній сторінці тексту (після п.9 Додатки) – дата і підпис). 

Титульна сторінка містить найменування університету, інституту, кафедри, прізвище, ім(я та по-батькові і інші відомості про автора; тему курсової роботи з посиланням на об(єкт дослідження; прізвище, вчене звання (посаду) наукового керівника; місто і рік /додаток В/.
Бланк завдання (дод.Б) -  заповнений та підписаний.

Зміст містить найменування та номери початкових сторінок всіх питань роботи. Зміст має включати усі заголовки, які є в роботі, починаючи зі вступу і закінчуючи додатками.
Мова курсової роботи державна, стиль - науковий, чіткий, без орфографічних і синтаксичних помилок; послідовність логічна. Пряме переписування у роботі матеріалів з літературних джерел неприпустиме. 

Робота має бути надрукована на одному боці сторінок стандартного білого паперу формату А4 (210(297 мм). У друкованому варіанті текст розташовується через два міжрядкових інтервали до тридцяти рядків на сторінці з мінімальною висотою шрифту в 1,8 мм (комп*ютерний набір - 14 кегель, 1,5 інтервал, шрифт Times New Roman). 


Текст курсової роботи розміщується на аркуші з дотриманням таких розмірів берегів: з лівого боку - не менш за 20 мм., з правого - не менш за 10 мм., зверху - не менш за 20 мм., знизу - не менш за 20 мм.  


Текст основної частини роботи поділяється на питання  згідно із планом, затвердженим у завданні на виконання диплому.  


Заголовки структурних частин курсової роботи: "ЗМІСТ", п.4-9, "СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ",  друкуються великими літерами симетрично до тексту. Крапка в кінці заголовка не ставиться.   


Кожну структурну частину курсової роботи слід починати з нової сторінки.
         Робота брошурується у пластикову папку 

5.2. Нумерація


Нумерацію сторінок, питань, малюнків, таблиць, формул подають арабськими цифрами без будь-якого знака №.


Першою сторінкою курсової роботи є титульна сторінка, яка включається до загальної нумерації сторінок і на якій номер сторінки не ставиться. Нумерація без крапки після неї проставляється у правому верхньому куті подальших сторінок.


ЗМІСТ, СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ не нумерують як розділи. 
5.3. Ілюстрації

      Зміст ілюстрацій  має доповнювати текст роботи, поглиблювати розкриття суті явища, наочно ілюструвати думки автора - і тому в тексті на кожну з них повинно бути посилання з коментарем.


Ілюстрації (схеми, графіки тощо) і таблиці слід подавати в роботі безпосередньо після тексту, де їх згадано вперше або на наступну сторінку. Якщо вони містяться на окремих сторінках, їх включають до загальної нумерації сторінок. Ілюстративні або табличні матеріали, розміри яких є понад формат А4, враховують як одну сторінку і розміщують у відповідних місцях після згадування в тексті або в у додатках. На всі ілюстрації мають бути посилання в тексті.


Ілюстрації позначають словом "РИС" і нумерують послідовно в межах питання, за винятком ілюстрацій у додатках. Номер ілюстрації має складатися з номера розділу, параграфу і порядкового номера ілюстрації, між якими ставиться крапка: наприклад, "Рис. 1.2. (другий рисунок першого питання). Номер ілюстрації, її назва і пояснювальні підписи розміщуються послідовно під ілюстрацією.

5.4. Таблиці, формули, посилання


Таблиці нумерують послідовно (за винятком тих, що розміщені в додатках) у межах питання. У правому верхньому куті розміщують напис "Таблиця" із зазначенням її номера, який складається з номера питання і порядкового номера таблиці, між якими ставиться крапка: наприклад, "Таблиця 2.3. (третя таблиця другого питання), поряд вказується назва таблиці.


У разі перенесення таблиці на іншу сторінку над подальшими частинами пишеться: наприклад, "Продовження табл. 2.3..", "Закінчення табл. 2.3.".
     У таблицях слід обов’язково зазначати одиницю виміру. Якщо всі одиниці виміру є однакові для всіх показників таблиці, вони наводяться у заголовку. Одиниці виміру мають наводитися у відповідності до стандартів. Чисельні величини у таблиці повинні мати однакову кількість десяткових знаків. Заголовки колонок таблиць починаються з великої літери.


5.4.2. Формули в курсовій роботі нумеруються в межах розділу. Номер формули складається з номера питання і порядкового номера формули в питанні, між якими ставлять крапку. Номери формул пишуть біля правого берега сторінки на рівні відповідної формули в круглих дужках, наприклад: "(3.1)" (перша формула третього питання).


Цифровий матеріал, як правило, має оформлятись у вигляді таблиць, приклад якої наводиться в додатку Е.


Кожна таблиця повинна мати назву, яку розміщують над таблицею і друкують симетрично до тексту. Назву і слово "Таблиця" починають із великої літери. Назву не підкреслюють.


Заголовки граф починаються з великих літер, підзаголовки - з малих, якщо складають одне речення із заголовком, і з великих - якщо вони є самостійними.

Таблицю розміщують після першого згадування про неї в тексті таким чином, щоб її можна було читати без повороту тексту або з поворотом за годинниковою стрілкою.


Пояснення значень символів, числових коефіцієнтів у формулах треба подавати безпосередньо під формулою в тій послідовності, в якій вони дані в формулі, і кожне - з нового рядка. Перший рядок пояснення починають зі слова "де" без двокрапки.


5.4.3. Рівняння і формули треба виділяти з тексту вільними рядками. Вище і нижче кожної формули потрібно залишати не менш як один вільний рядок. Якщо рівняння не вміщується в один рядок, його слід перенести після знака рівності (() або після знаків плюс ((), мінус (-), множення (() і ділення (().


5.4.4. Посилання в тексті  на джерела інформації слід зазначити порядковим номером посилань, виділеним двома квадратними дужками, наприклад: "... у працях (1-9( ....". 


Посилання на ілюстрації до курсової роботи оформлюють порядковим номером  ілюстрації: наприклад, "рис. 2.3."; на формули - порядковим номером формули: наприклад, "у формулі (3.1)".  Посилання у  тексті на таблиці  пишуть скорочено: наприклад, "у табл. 1.2". У повторних посиланнях на таблиці та ілюстрації треба вживати скорочене слово "дивись": наприклад, "див. табл. 1.2.".


5.4.5.  Список літератури вимагає розміщення усіх використаних джерел інформації у такій послідовності:

а) закони України (у хронологічній послідовності);

б) укази Президента, постанови уряду (у хронологічній послідовності);

в) директивні матеріали міністерств (у хронологічній послідовності);

г) монографії, брошури, підручники (абетковий порядок);

д) статті із журналів (абетковий порядок);

є) інструктивні, нормативні та інші матеріали, що використовуються підприємством (абетковий порядок).

ж) іншомовні джерела

з) електронні джерела.

Відомості про включені до списку джерела слід подавати згідно з вимогами державного стандарту з обов'язковим наведенням назв праць  (див. додаток З)  

5.5. Додатки

Додатки до курсової роботи мають містити інформаційні матеріали, що становлять базу аналітичних досліджень згідно з обраною темою. Крім того, у додатки доцільно включати допоміжний матеріал, потрібний для повноти сприйняття курсової роботи:

          -   реальні документи підприємства;

           -   рекламні матеріали;

· проміжні математичні доведення, формули, розрахунки;

· таблиці допоміжних цифрових даних;

· інструкції, методики, опис алгоритмів і програм вирішення задач на ЕОМ, що розроблені в процесі виконання курсової роботи;

· ілюстрації допоміжного характеру.

Додатки оформлюються як продовження курсової роботи і розміщуються у порядку появи посилань у тексті курсової роботи.  


Додаток повинен мати заголовок, надрукований малими літерами з першої великої літери симетрично відносно тексту сторінки.

 Посередині рядка над заголовком малими літерами з першої великої друкується слово "Додаток ____" і велика літера що позначає додаток.
Додатки слід позначати послідовно великими літерами української абетки, за винятком літер Г,Є, І, ї, Й, О, Ч, Ь, наприклад, додаток А, додаток Б і т. д. Один додаток позначається як додаток А.
Текст кожного додатка за необхідності може бути поділений на розділи й підрозділи, які нумерують у межах кожного додатка. У цьому разі перед кожним номером ставлять позначення додатка (літеру) і крапку, наприклад, А.2 - другий розділ додатка А; В.3.1 - перший підрозділ третього розділу додатка В.
Ілюстрації, таблиці і формули, які розміщені в додатках, нумерують у межах кожного додатка, наприклад: рис. Д.1.2 - другий рисунок першого розділу додатка Д; формула (А.1) - перша формула додатку А.

Реальні документи, їх копії, розрахункові таблиці, графічні матеріали великих розмірів слід наводити у додатках, де  вони повинні бути пронумеровані. Зміст ілюстрацій  має доповнювати текст роботи, поглиблювати розкриття суті явища, наочно ілюструвати думки автора - і тому в тексті на кожне з них повинно бути посилання з коментарем.

6. ЗАХИСТ КУРСОВОЇ РОБОТИ
Вчасно виконана у відповідності до графіку навчального процесу  курсова робота (зброшурована) у момент здачі реєструється  на кафедрі і передається на перевірку науковому керівникові (ці дії фіксуються у спеціальному журналі та на титульній сторінці роботи – реєстраційний номер, дата та підпис методиста). Термін перевірки своєчасно зданої роботи – сім  днів.

Одночасно з роботою на кафедру подається електронна версія, яка поповнює банк курсових кафедри з метою запобігання їх дублювання в майбутньому.

Перевіривши курсову роботу і повертаючи роботу на кафедру, викладач пише рецензію і допускає (чи не допускає) роботу до захисту (про що робиться відповідний реєстраційний запис на титульній сторінці: «До захисту. Дата і підпис керівника» чи «Доопрацювання. Дата і підпис керівника»). У рецензії керівник інформує слухача з наступних питань: наскільки глибоко вивчено дану проблему і наявну літературу, чи правильно  складено план роботи,  чи відповідає її зміст обраній темі, наскільки правильно і глибоко розкрита сама тема, включаючи загальметодологічну її платформу і використання фактичного матеріалу, чи правильно оформлена робота, яка ступінь самостійності і творчого підходу студента до висвітлення питань теми і т.п. Рецензія містить висновок: “робота в цілому відповідає вимогам і допускається до захисту за умови усунення зазначених недоліків” чи “робота за змістом та оформленням не відповідає вимогам і потребує доопрацювання”
У разі недотримання вимог до змісту та оформлення курсова робота повертається слухачу на доопрацювання з відповідним фіксуванням у журналі реєстрації. Слухач повинен переробити роботу згідно з зауваженнями рецензента і здати її на повторне рецензування (з першою рецензією і збереженою титульною сторінкою з реєстраційними реквізитами). Порядок і терміни повторного рецензування та направлення до захисту керівником не відрізняються від першопочаткового.

Курсова робота, яка допущена рецензентом до захисту, захищається згідно з графіком навчального процесу. 

Успішний захист курсової роботи передбачує ретельну попередню підготовку до захисту. Орієнтиром при підготовці є рецензія наукового керівника та  посторінкові зауваження в тексті роботи.

Перед захистом слід ретельно прочитати рецензію, особливу увагу звернути на висловлені рецензентом зауваження і по-можливості усунути зазначені недоліки. Підготуватися до захисту курсової -  значить відповідно до рецензії усунути недоліки, вивчити додаткову літературу, поглибити розуміння тих або інших аспектів теми, продумати логіку свого виступу на захисті і бути готовим переконливо обґрунтувати положення, що приводяться в роботі. Додатковий матеріал, зібраний у процесі підготовки до захисту, може бути оформлений у виді вставок у відповідні розділи курсової роботи або після тексту з позначкою “доопрацювання” і повинен бути використаний при усних відповідях на питання в процесі захисту. В остаточному варіанті всі письмові вставки повинні бути включені в курсову роботу.
Необхідною умовою успішного захисту є попередня підготовка наочного супроводження доповіді. Кількість ілюстрацій залежить від теми, вони створюються у вигляді презентації... Power Point та роздаткового матеріалу....Word.  Наочні матеріали мають послідовно ілюструвати доповідь слухача і забезпечувати повноту висвітлення всіх положень, які підлягають захисту.

Захист курсової роботи приймає комісія у складі не менше як із трьох викладачів (з науковим керівником роботи включно).

Під час захисту комісії подаються такі документи: курсова робота з реєстраційними реквізитами, рецензія наукового керівника.

На захисті роботи слухач стисло (5 хвилин) представляє комісії результати проведеного дослідження, та аргументує подані пропозиції.

Під час захисту члени комісії можуть задавати слухачу запитання щодо змісту та результатів курсової роботи, процесу дослідження. Відповіді слухача мають бути конкретними, аргументованими і короткими.  У ході захисту необхідно показати глибоке розуміння теми і її зв'язок з іншими темами відповідної дисципліни, уміння робити самостійні висновки й узагальнення. Особливу увагу звернути на висловлені науковим керівником зауваження, усунення зазначених недоліків або аргументований захист дискусійних положень.

Результати захисту оцінюються за 12-бальною системою; фіксуються на титулі роботи («Захищено. Оцінка. Дата і підпис викладачів-членів комісії»), у відомості та у заліковій книжці студента.

Курсові роботи, здані з порушенням встановлених термінів або оцінені при захисті як незадовільні, відносяться до академічної заборгованості слухача і питання про їх ліквідацію вирішуються у встановленому порядку.

Захищені курсові роботи на кафедру повертає науковий керівник особисто. 

7. НАЙБІЛЬШ ПОШИРЕНІ НЕДОЛІКИ І ПОМИЛКИ, ЯКІ

ДОПУСКАЮТЬСЯ СЛУХАЧАМИ В КУРСОВИХ РОБОТАХ З 
ОРГАНІЗАЦІЇ підприємницької діяльності.
Звичайно в процесі роботи над курсовою не вдається уникнути помилок і недоліків, позбутися від яких дозволяють консультації з науковим керівником і уважне вивчення пропонованих методичних рекомендацій. Неможливо передбачити усі варіанти недоліків, що зустрічаються в курсових роботах, але найбільш типові випадки можна згрупувати як помилки загальні, змістовні, помилки викладу й оформлення. 
   1) Принциповою помилкою є прагнення деяких слухачів скористатися готовими курсовими роботами, якими переповнений  ринок тіньових освітянських послуг.  Бібліотека НАУ закуповує всі нові компактні диски з колекціями рефератів та курсових, їх моніторинг провадять методисти кафедри. Інформація про низькоякісну і застарілу продукцію з відповідних вітчизняних та російських сайтів також накопичується кафедрою. Журнали реєстрації курсових зберігаються 10 років, база даних продубльована у електронному вигляді. Накопичено електронні версії курсових з 2006 року. Методисти та викладачі кафедри відстежують ці пропозиції і результати постійного всебічного моніторингу можуть поставити псевдоавтора у скрутне становище – у разі виявлення такого ганебного явища науковий керівник вимагає від винуватця пояснювальну на ім’я директора ІПН, якщо директор дасть дозвіл на продовження навчання – повторний вибір теми і написання нової курсової роботи – але, зауважимо, при цьому календарний термін захисту залишається без змін. Ще раз нагадуємо також про необхідність зазначення контактного телефону і адреси у описі підприємства.  

2) Перевищення загального обсягу роботи (35-40 стор.) (найчастіше за рахунок захопленості теоретичним питанням, сформованим шляхом прямого переписування джерел), порушення структурної рівноваги між окремими складовими частинами. Слід звернути на наведені  у п.3 вимоги до обсягу кожної складової. 

3) Повна відсутність самостійності у викладі матеріалу (у тому числі безперервне приховане цитування без посилання на джерела, порушення логіки дослідження, використання застарілого фактичного і теоретичного матеріалу і т.д). 

4). До помилок теоретичних відноситься, зокрема, захоплення описом визначень, класифікації явищ, запозичених з одного-двох джерел.

5). Характерним недоліком аналізу є бездоказова констатація тих або інших висновків або занадто поверхнева їхня аргументація. 

6). Некритичність аналізу; що свідчить про те ще досліджувана проблема, є неактуальною і неможливо запропонувати будь-яке вдосконалення.

   Наступна група недоліків зв'язана з викладом тексту та неправильним оформленням курсових робіт. Неохайне оформлення не впливає безпосередньо на зміст роботи, але може справити неприємне враження і знизити загальну оцінку роботи.

  7). Не дотримано наукового стилю мови викладу (вживається займенник "я").
  8). Недбалий переклад. (Програми “Построкового перекладу” заощаджують час на друкуванні, але перекладений машиною текст потребує ретельного редагування і багаторазового вичитування. Інакше страждає і спотворюється зміст). 

 9). Таблиці та схеми у роботі оформлені з порушенням вимог, не зазначені  одиниці виміру.

10). Список літератури складено з порушенням абеткового порядку, у ньому відсутні законодавчі та нормативні  акти.  Літературні джерела у списку подано без необхідних вихідних даних.
   11). Автор не дотримався стандартних берегів, використано нестандартний шрифт або інтервал.

12). Роботу не датовано і не підписано автором.
13). Після рецензування на етапі підготовки до захисту не проведено аналіз зауваень, не усунуто недоліки.

14). В разі доопрацювання автор при повторній здачі не надає титульний аркуш і рецензію.

15). До захисту автором не продумано доповідь, наочне супроводження недостаньо ілюструє доповідь.

Додаток А

ПРИКЛАДИ ТЕМ КУРСОВИХ РОБІТ

з дисципліни «Організація підприємницької діяльності»

     Слухач має обрати об’єкт бізнес-планування у відповідності до галузі, за матеріалами якої збирається виконувати дипломне дослідження. У цьому випадку курсова стане складовою дипломної.  Тема об’єкт і план фіксуються у завданні, яке затверджується керівником.

1. Бізнес-план магазину автозапчастин.

2. Бізнес-план логістичної компанії.

3. Бізнес-план автозаправної станції.

4. Бізнес-план автосервісу.

5. Бізнес-план автостоянки.

6. Бізнес-план друкарні.

7. Бізнес-план рекламного агентства.

8. Бізнес-план газети.

9. Бізнес-плану журналу.

10. Бізнес-план салону краси.

11. Бізнес-план солярію.

12. Бізнес-план фотолабораторії.

13. Бізнес-план фотосалону.

14. Бізнес-план відкриття мережі фотокабінок.

15. Бізнес-план авіакомпанії.

16. Бізнес-план туркомпанії.

17. Бізнес-план готелю.

18. Бізнес-план реалізації продуктів харчування.

19. Бізнес-план продовольчого магазину.

20. Бізнес-план відкриття квіткового магазину.

21. Бізнес-план магазина компакт-дисків.

22. Бізнес-план виробництва дитячого одягу.

23. Бізнес-план мережі кіосків.

24. Бізнес-план магазину одягу.

25. Бізнес-план реконструкції продовольчого магазину.

26. Бізнес-план магазину спортивних товарів.

27. Бізнес-план магазину постільної білизни.

28. Бізнес план бухгалтерської компанії.

29. Бізнес-план дитячого садка.

30. Бізнес-план компанії, що надає освітні послуги.

31. Бізнес-план комп'ютерних курсів.

32. Бізнес-план компанії, що надає інформаційні послуги.

33. Бізнес-план страхової компанії.

34. Бізнес-план телекомунікаційної мережі.

35. Бізнес-план виробництва радіодеталей.

36. Бізнес план телефонної мережі.

37. Бізнес-план мережі супутникового зв'язку.

38. Бізнес-план фірми оргтехніки.

39. Бізнес-план по ремонту оргтехніки.

40. Бізнес-план компанії з розробки програмного забезпечення.

41. Бізнес-план комп'ютерного центру.

42. Бізнес-план інтернет-кафе.

43. Бізнес-план аптеки.

44. Бізнес-план побудови аптечної мережі.

45. Бізнес план фармацевтичного виробництва.

46. Бізнес-план медичного центру.

47. Бізнес-план відкриття діагностичного центру.

48. Бізнес-план виробництва медичної техніки.

49. Бізнес-план цеху з виробництва масла.

50. Бізнес-план виробництва шоколадного масла.

51. Бізнес-план виробництва сиру.

52. Бізнес-план відкриття цеху виробництва напівфабрикатів.

53. Бізнес-план кондитерської фабрики.

54. Бізнес-план міні-пекарні.

55. Бізнес-план виробництва борошна і хліба.

56. Бізнес план м'ясного цеху.

57. Бізнес-план ковбасного цеху.

58. Бізнес-план пивоварної компанії.

59. Бізнес-план винзаводу.

60. Бізнес-план відкриття піцерії.

61. Бізнес-план кафе швидкого обслуговування.

62. Бізнес-план відкриття мережі кафе.

63. Бізнес план відкриття спортзалу.

64. Бізнес-план спортивно-розважального комплексу.

65. Бізнес-план кінотеатру.

66. Бізнес-план льодового палацу.

67. Бізнес-план агентства нерухомості.

68. Бізнес-план житлового комплексу.

69. Бізнес-план виробництва меблів.

70. Бізнес-план цегляного заводу.

71. Бізнес-план виробництва будівельних матеріалів.

72. Бізнес-план виробництва металопластикових вікон і дверей.

73. Бізнес-план виробництва дзеркал.

74. Бізнес-план деревообробного виробництва.

75. Бізнес-план виробництва електротехніки.

76. Бізнес-план виробництва залізобетонних конструкцій.

77. Бізнес-план переробки побутових відходів.

78. Бізнес-план будівельної компанії.

79. Бізнес-план швейного виробництва.

80. Бізнес-план виробництва постільної білизни.

81. Бізнес-план фірми з моделювання одягу.

82. Бізнес-план виробництва взуття.

83. Бізнес-план молочної ферми.

84. Бізнес-план реалізації молочної продукції.

85. Бізнес-план тваринницького комплексу.

86. Бізнес-план виробництва і реалізації яловичини.

87. Бізнес-план свинарського господарства.

88. Бізнес-план міні-свиноферми.

89. Бізнес-план по конярству.

90. Бізнес-план кролівництва.

91. Бізнес-план розведення курчат.

92. Бізнес-план пухо-перового бізнесу.

93. Бізнес-план виробництва комбікормів.

94. Бізнес-план елеватора.

95. Бізнес-план виробництва і реалізації продукції бджільництва.

96. Бізнес-план вирощування помідорів і огірків на продаж.

97. Бізнес-план грибного бізнесу.

98. Бізнес план вирощування картоплі.

99. Бізнес-план рибної компанії.

100. Бізнес-план розвитку лісгоспу.

Додаток Б

Київський національний авіаційний університет

Інститут післядипломного навчання

Спеціальність_____________________________________

Курс____________група___________  семестр____________

З А В Д А Н Н Я НА КУРСОВУ РОБОТУ 

з організації підприємницької діяльності
 (прізвище, ім’я, по-батькові слухача)

Тема роботи  ____________________________________________

________________________________________________________

Термін здачі _____________________________________________

Зміст курсової роботи (план) _______________________________

1. Титульна сторінка. 
 2. Резюме
3. Опис виду діяльності. 

4. План маркетингу. 

5. Виробничий план. 
6. Організаційний план. 

7. Фінансовий план. 

8. Страхування ризиків.
9. Додатки.

Дата видачі завдання____________________________________

Слухач                                /підпис/

Науковий керівник                              /підпис/

Національний авіавційний університет

Інститут післядипломного навчання

Кафедра менеджменту, економіки та підприємництва
К У Р С О В А   Р О Б О Т А

з  Організації підприємницької діяльності
НАЗВА ТЕМИ ШРИФТОМ 20

___________________________________________________________________

                                                    Слухач ____курсу _____групи

                                         спеціальності «Менеджмент організацій» 
                                         очно-заочної /заочної форми навчання
                                          ____________________________________              

                                                         (прізвище, ім’я, по-батькові)

                                                     Науковий керівник_____________
                                                                                                  (учений ступінь, звання, прізвище та ініціали)
Робота надійшла до ІПН __  __ 201_р. і зареєстрована під № __

Роботу перевірено і  _____________________  __  __ 201_р. _____
Роботу захищено з оцінкою ______________  __  __ 201_р. ______ 

К и ї в – 201_
БІЗНЕС-ПЛАН
Тема проекту:

· назва підприємства.....................................................................................

· місцезнаходження........................................................................................

· юридична адреса підприємств....................................................................

· номери телефонів, адреса електронної пошти.........................................

· Прізвище, ім’я, по батькові особи, з якою можна контактувати…….

Автор проекту:………………………
Керівник проекту……………………

