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1. Мета і завдання написання курсової роботи 
Курсова робота з дисципліни «Стратегічне управління» - самостійно виконана робота науково-дослідного та прикладного характеру, що містить ретельно обґрунтовані пропозиції щодо подолання проблем підприємства, які були виявлені в результаті проведення стратегічної діагностики, а також управлінські рекомендації та план їх реалізації.
Метою написання курсової роботи є систематизація, закріплення та розширення теоретичних знань студентів з дисципліни «Стратегічне управління», а також розвиток та оволодіння ними навичками самостійного дослідження ситуацій та проблем вітчизняного підприємства.
Завдання курсової роботи полягає у тому, щоб на основі отриманих знань з дисципліни “Стратегічне управління” та інших фахових та професійно-орієнтованих дисциплін на конкретних практичних матеріалах проаналізувати практику управління сучасними вітчизняними організаціями та запропонувати конкретні заходи щодо її удосконалення.

Методичні рекомендації призначені для надання допомоги студентам у виконанні курсової роботи і містять основні вимоги до змісту та оформлення курсової роботи, організації її виконання, порядку захисту та оцінювання.

Виконання курсової роботи сприяє кращому опануванню теоретичних і практичних основ дисципліни, розвитку навичок аналізу статистичних і оперативних даних та розроблення наукових висновків і конкретних пропозицій щодо підвищення ефективності управління реальними досліджуваними соціально-економічними об’єктами.

Курсова робота виконується студентами за тематикою, визначеною кафедрою, на матеріалах конкретної організації, незалежно від її організаційно-правової форми та галузі діяльності та згідно з графіком, затвердженим кафедрою. Захист курсової роботи здійснюється науковому керівникові. 

2. Організація виконання курсової роботи 
Порядок виконання курсової роботи складається з таких етапів: 

1. Вибір напряму і теми дослідження.

2. Добір і вивчення літератури з обраної теми

3. Складання плану курсової роботи.

4. Збирання та опрацювання фактичного матеріалу, проведення дослідження з теми курсової роботи.
5. Написання тексту курсової роботи.

6. Оформлення курсової роботи та рецензування науковим керівником.

7. Подання на кафедру та захист курсової роботи.

Графік виконання та захисту курсової роботи надано в Додатку В.

Слід мати на увазі, що курсова робота з дисципліни «Стратегічне управління», що не відповідає вимогам щодо змісту та оформлення, не містить матеріалів конкретного дослідження проблеми у реальній організації та написана без дотримання затвердженого плану, до захисту не допускається і повертається студенту на доопрацювання.
Вибір напряму і теми дослідження

Вибір теми дослідження студентом передбачає авторське усвідомлення міри складності її розробки, тому обрання напряму дослідження здійснюється відповідально, з певною організацією цього процесу у часі. Під час вибору індивідуального напряму дослідження студенту слід керуватися наведеною у Додатку А тематикою, яка носить орієнтовний характер. Також слід враховувати можливість отримання статистичної та іншої релевантної інформації, на базі якої буде виконуватися дослідження; можливість запропонування робочої гіпотези, що характеризувалася б новизною для даного підприємства. 

Студент має право запропонувати для розробки тему, яка відсутня у переліку запропонованої тематики, але за обов’язкового дотримання умови, що назва теми та спрямованість роботи відповідатимуть колу проблематики дисципліни «Стратегічне управління».
У будь-якому разі тема дослідження має:

· бути актуальною;

· характеризуватися новизною;

· спрямовувати науковий пошук студента на вирішення реальних проблем стратегічного управління сучасного підприємства. 

Підприємство, на матеріалах якого буде виконуватися робота, визначається одночасно із вибором теми. Це може бути організація будь-якої форми власності, що є юридичною особою і має самостійну звітність. Господарська діяльність досліджуваного підприємства повинна створювати можливість інформаційного забезпечення для дослідження обраної студентом проблеми.
Добір і вивчення літератури з обраної теми
На стадії добору літератури студент складає бібліографію, в чому йому своїми рекомендаціями надає допомогу науковий керівник. Значно прискорює пошук літературних джерел використання алфавітних і систематизованих каталогів літератури, реферативних журналів, бібліографічних довідників, комп’ютерних пошукових систем.
Поглиблене вивчення визначеної літератури доцільно починати з розгляду найновіших публікацій. Решту джерел вивчають у порядку, зворотному до хронологічного. Серед загальних рекомендацій щодо добору і вивчення літератури можна виділити наступне:

· для того, щоб скласти перше уявлення про проблему, слід опрацювати відповідні підручники та посібники, що вийшли друком за останні роки;

· для того, щоб визначити шляхи вирішення проблеми, що вважаються актуальними на теперішній час, слід ознайомитися з публікаціями у журналах відповідного спрямування. 

Спосіб добору інформації з комп’ютерних мереж є цілком припустимим, але слід пам’ятати, що вся інформація має підлягати критичному осмисленню, бажано – з перевіркою достовірності наведених даних за друкованими джерелами інформації. Адресу електронної сторінки, з якої запозичені відомості, обов’язково слід внести до переліку використаних першоджерел, що розміщується наприкінці тексту роботи. 
Складання плану курсової роботи
План курсової роботи складається студентом самостійно на основі ознайомлення з літературними джерелами щодо вибраної теми.
Структура курсової роботи з дисципліни «Стратегічне управління» складається з таких частин, що слід включити до плану роботи:

Вступ
Теоретичний розділ
Аналітичний розділ
Проектно-рекомендаційний розділ
Висновки
Список використаних джерел 
Додатки
Складений таким чином план курсової роботи дає можливість логічно та послідовно розкрити в тексті курсової роботи обрану тему, а також встановити її обсяг. 

Складений план обговорюється з науковим керівником, який його корегує (якщо у цьому є необхідність) і затверджує. 
Збирання та опрацювання фактичного матеріалу, проведення дослідження з теми курсової роботи
На основі вивчення та критичного аналізу літератури рекомендується окреслити в описовій та схематичній формі проблемне поле дослідження, тобто сукупність проблем, що потребують вирішення. Далі бажано скласти більш детальний перелік проблем, проранжувавши їх за певними критеріями. З огляду на неможливість охопити в рамках одного дослідження всі існуючі проблеми, необхідно обґрунтувати вибір саме тієї проблеми (або сукупності проблем), що є предметом поглибленого вивчення. Завершити цю роботу слід визначенням актуальності теми, формулюванням мети дослідження та його основних завдань, конкретизацією об’єкта та предмета дослідження. 

Актуальність теми випливає із сутності проблеми, а проблема завжди виникає тоді, коли старе знання вже виявило свою неспроможність, а нове ще не набуло розвиненої форми. Отже, проблема – це суперечлива ситуація, що потребує свого вирішення.
Від доведення актуальності вибраної теми логічно перейти до формулювання мети дослідження, яку слід конкретизувати, виходячи з того, що метою будь-якої наукової праці є виявлення нових або уточнення раніше відомих, але недостатньо досліджених фактів, явищ, процесів, закономірностей.

Наступним кроком є визначення конкретних завдань, що мають бути вирішені відповідно до сформульованої мети. Зазвичай, це робиться у формі перерахування (вивчити…, описати…, встановити…, виявити… і т. ін.). формулювання завдань необхідно здійснити якомога ретельніше, оскільки опис їх вирішення складатиме зміст розділів роботи.
Далі визначаються об’єкт і предмет дослідження. Об’єкт дослідження – це процес або явище, що породжують проблемну ситуацію й обрані для вивчення, а предмет дослідження – те, що міститься в межах об’єкта. Об’єкт і предмет дослідження як категорії наукового процесу співвідносяться між собою як загальне та часткове: в об’єкті виділяється та його частина, яка є предметом дослідження. На нього й спрямовується основна увага, оскільки саме предмет дослідження і визначає тему науково-дослідної роботи. 
Курсову роботу з дисципліни “Стратегічне правління” необхідно виконувати на фактичному матеріалі, що відображає діяльність реальної організації. 

Особливе значення має правильне узагальнення накопиченого фактичного матеріалу, групування та опрацювання даних, на основі яких виконується кваліфікований аналіз проблеми та обґрунтовуються пропозиції. 

Інформацію про обсяги та характер діяльності підприємства, стан досліджуваної проблеми потрібно брати за ряд років (не менше 3-х), що сприятиме здійсненню більш комплексного та поглибленого аналізу кількісних показників, виявленню реальних тенденцій та закономірностей розвитку. Копії документів, дані яких будуть використані у процесі виконання роботи, необхідно оформити у вигляді додатків до курсової роботи.

Написання тексту курсової роботи
Зібраний, проаналізований та систематизований матеріал студент розподіляє по окремих питаннях, послідовність викладення яких встановлено планом курсової роботи. 

На цьому етапі уточнюється структура роботи, визначається місце розташування ілюстративного матеріалу. У ході написання тексту курсової роботи необхідно дотримуватися таких вимог викладення матеріалу: логічності, послідовності, довершеності, точності думок, грамотності (орфографії та стилістики), правил цитування і посилання на наукові праці інших авторів.
Вимоги до змісту курсової роботи надано в п. 3 (Вимоги до змісту курсової роботи) методичних рекомендацій.
Оформлення курсової роботи та рецензування науковим керівником
Формування тексту курсової роботи відбувається шляхом систематизації та опрацювання зібраних матеріалів відповідно до послідовності пунктів плану курсової роботи. У процесі редагування поліпшується стиль викладання матеріалу, переробляються окремі частини тексту, вдосконалюється формулювання фраз, перевіряється орфографія та пунктуація, усуваються архаїзми та мовні штампи. 
Роботу слід виконати спочатку у чорновому варіанті, що коригує науковий керівник. Студент завершує оформлення курсової роботи після врахування всіх зауважень наукового керівника. Завершений і оформлений варіант курсової роботи оцінює науковий керівник. 
Вимоги до оформлення роботи надано в п. 4 (Вимоги до оформлення курсової роботи) методичних рекомендацій. 
Подання на кафедру та захист курсової роботи

Після рецензування курсової роботи науковим керівником, вона подається на кафедру у відповідності з графіком підготовки курсової роботи. Роботи, що були подані пізніше критичної дати, до захисту не приймаються. Результати робіт, що були надані з дотриманням термінів, мають бути презентовані в рамках процедури захисту курсових робіт.
Процедура захисту та оцінювання роботи більш детально описана в п. 5 (Презентація результатів та оцінювання захисту курсової роботи) методичних рекомендацій. 
3. ВИМОГИ ДО ЗМІСТУ КУРСОВОЇ РОБОТИ

Курсова робота повинна мати чітку та логічну побудову. Складовими курсової роботи мають бути: вступ, основна частина, висновки, список використаних джерел, додатки (у разі необхідності). Загальний обсяг курсової роботи має бути в межах 120 тис. - 200 тис. знаків. До загального обсягу роботи не входять Додатки.
Матеріали курсової роботи  комплектується у такій послідовності:

1. титульний лист

2. зміст

3. вступ

4. основна частина

5. висновки

6. список використаних джерел

7. додатки

Титульна сторінка оформлюється у відповідності до зразку, наведеного в Додатку Д.
У вступі (2-3 сторінки) стисло характеризується:
· актуальність і практичне значення теми;

· мета дослідження;

· завдання дослідження;

· об’єкт та предмет дослідження;

· методи та інформаційна база дослідження.

Рекомендація: вступ до курсової роботи доцільно писати після виконання її основної частини, зроблених висновків і внесених пропозицій.

В основній частині курсової роботи мають бути розглянуті теоретичні, аналітичні та прикладні аспекти досліджуваної проблеми.

Рекомендується основну частину курсової роботи поділяти на три розділи: теоретико-методологічний, аналітико-діагностичний та проектно-впроваджувальний. Хоча, залежно від характеру обраного для дослідження напряму та специфіки розроблюваної теми, можлива й інша структуризація основної частини. 
У першому (теоретико-методологічному)  розділі курсової роботи розглядаються загальні теоретичні підходи до обраної проблеми з використанням лише літературних джерел, при цьому доцільно наводити порівняння різних точок зору науковців, які працювали над її дослідженням, використовувати опубліковані статистичні дані з обов’язковим посиланням на джерела. Викладення теоретичних аспектів досліджуваної проблеми повинне відповідати сучасному рівню розвитку менеджменту організацій.

Теоретичне обґрунтування, кваліфікаційні характеристики, суть, значення, історія та сучасні тенденції предмету дослідження, методичні підходи повинні викладатися достатньо просто і стисло. Бажано ілюструвати текст графічними матеріалами – схемами, графіками, діаграмами тощо.

Другий (аналітично-діагностичний) розділ повинен містити дослідження проблеми і ґрунтуватися на достовірній та повній статистичній інформації про галузь, даних оперативної та бухгалтерської звітності та інших робочих документах підприємства, на матеріалах якого виконується курсова робота.
Подання результатів проведеного економічного діагностування підприємства слід розпочинати його загальною характеристикою, що включає: ідентифікацію підприємства як суб’єкта господарювання певної організаційно-правової форми; визначення виду економічної діяльності, різновидів продукції (товарів, робіт, послуг), загального економічного стану (масштаби діяльності, прибутковість); характеристику ресурсного забезпечення та організаційної структури тощо. 

Для конкретизації проблемної ситуації доцільним є проведення діагностики зовнішнього оточення та позиціонування підприємства на галузевому ринку (ринках). Для цього слід використати методичний апарат та інструментарій стратегічного аналізу: PEST – та SWOT-аналіз, методику оцінки конкурентних сил за М. Портером, матричні моделі тощо. Вибір конкретних інструментів стратегічного аналізу має бути обґрунтованим темою та проблемним характером дослідження. 
Викладення результатів фактичного аналізу управлінських проблем слід ілюструвати таблицями, та графічними ілюстраціями, побудованими автором, що повинні супроводжуватися власними висновками, що дозволяють з’ясувати суть управлінських процесів в досліджуваній організації, їх особливості та тенденції розвитку, поглиблений аналіз яких допомагає виявити невикористані резерви.
Третій (проектно-впроваджувальний) розділ  має носити прикладний характер, містити конкретні управлінські пропозиції та їх обґрунтування. 
Кожна пропозиція автора роботи повинна мати практичне обґрунтування, як наслідок висновків з аналізу, проведеного у попередньому питанні (або питаннях), виходячи з виявлених відхилень від оптимальних показників, проблем та недоліків в діяльності підприємства.

Доцільність впровадження будь-якої пропозиції має бути підкріплена техніко-економічним обґрунтуванням та розрахунком економічного ефекту від його впровадження.
Висновки. У висновках до курсової роботи необхідно чітко та послідовно, у тезисній формі, викласти узагальнені результати дослідження, уникаючи його анотації та звертаючи особливу увагу на те, як саме були вирішені завдання, визначені у вступі.
Список використаних джерел повинен включати перелік всіх першоджерел, на які були посилання у тексті роботи або які використовувалися під час дослідження (про порядок укладання списку літератури та його оформлення див. п. 4 Вимоги до оформлення курсової роботи).
Додатки. У додатки рекомендовано включати відносно самостійні частини тексту, складні розрахунки, громіздкі таблиці, виокремлення яких поліпшує цілісне сприйняття основної частини роботи. Сюди ж виводиться інформація, яка представлена у текстовій, табличній, графічній формі або у виді форм первинної статистичної звітності, що не увійшла до складу основної частини, але яку студент вважає за доцільне вмістити у курсову роботу. Правила оформлення додатків наведено в п. 4 Вимоги до оформлення курсової роботи.
4. ВИМОГИ ДО ОФОРМЛЕННЯ КУРСОВОЇ РОБОТИ

Текст. Текст курсової роботи формується послідовно, за розділами згідно затвердженого плану та у терміни, визначені регламентом. Викладаючи матеріал, слід користуватися загальноприйнятою термінологією, приділяючи увагу точності її застосування та чіткості формулювань. Скорочення слів у тексті та ілюстраціях, крім використання загальновизнаних абревіатур, не допускається. 

Курсова робота має бути віддрукована чітко, охайно, без помарок та виправлень. Текст рукопису роздруковується на аркушах білого паперу формату А 4 (210х297 мм) і розміщується з одного боку аркуша. Друкують текст, залишаючи береги таких розмірів: лівий – не менше 20 мм; правий – не менше 10 мм; верхній – не менше 20 мм; нижній – не менше 20 мм. При використанні текстового редактору Word, закладають такі параметри: тип шрифту – Times New Roman; розмір шрифту – 14; міжрядковий інтервал – 1,5.

Шрифт друку повинен бути чітким з однаковою щільністю тексту , стрічка – чорного кольору середньої жирності. Окремі слова, формули, знаки, які вписуються у надрукований текст, мають бути чорного кольору; щільність вписаного тексту має максимально наближуватися до щільності основного зображення.

Текст основної частини поділяють на розділи, підрозділи, а в разі необхідності – й на пункти та підпункти.
Заголовки структурних частин «ЗМІСТ», «ВСТУП», «РОЗДІЛ», «ВИСНОВКИ», «СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ», «ДОДАТКИ» друкують великими літерами симетрично до тексту, заголовки підрозділів – маленькими літерами (крім першої великої) з абзацного відступу. Переноси слів у заголовках не дозволяються. Крапки наприкінці заголовків не ставляться. Якщо заголовок складається з двох або більше речень, то їх розділяють крапкою.

Відстань між заголовком і подальшим чи попереднім текстом має бути не менше ніж два інтервали.

Кожну структурну частину курсової роботи починають з нової сторінки. Не допускається розміщувати назву розділу, підрозділу, пункту, підпункту і нижній частині сторінки, якщо після неї розміщено тільки один рядок тексту. 

Нумерація. Нумерацію сторінок курсової роботи, розділів, рисунків, таблиць, формул подають арабськими цифрами без знаку “№”. 
Першою сторінкою курсової роботи є титульний аркуш, який включають до загальної нумерації сторінок, не проставляючи номера. Наступні сторінки нумерують у правому верхньому кутку сторінки без крапки в кінці. 
Розділи нумерують по черзі арабськими цифрами; підрозділи нумерують у межах кожного розділу. Номер підрозділу складається з номеру розділу і порядкового номеру підрозділу, між якими ставлять крапку, наприклад: «2.3» (третій підрозділ другого розділу). В кінці номера підрозділу перед цого назвою ставиться крапка. 
Нумерація повинна бути наскрізною – від титульної сторінки до останньої сторінки, включаючи всі  ілюстрації та додатки. 
Курсова робота повинна бути написана українською або російською мовою, з науковим та логічним стилем викладення матеріалу, без орфографічних і синтаксичних помилок. Безпосереднє переписування у роботі матеріалів з літературних джерел без посилання на них неприпустиме.

Таблиці. Цифровий матеріал повинен оформлятися у вигляді таблиць, що нумерують в межах окремих розділів курсової роботи. Таблицю слід розташовувати безпосередньо після тексту, у якому вона згадується вперше, або на наступній сторінці.

Звичайно таблиця складається з таких елементів: порядкового номера і тематичного заголовка, боковика і заголовка граф (головки), рядків і граф (основної частини). Загальна форма таблиці представлена на рис. 3.1.

Приклад побудови таблиці
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Номер таблиці складається з номеру розділу та порядкового номеру таблиці в даному розділі (наприклад, «Таблиця 2.2» - це друга таблиця другого розділу).

Слово “Таблиця” та її номер розміщують над таблицею справа біля берега. Слово “Таблиця” та її назву починають з великої літери. 
Числа у таблиці, як правило, повинні мати однакову кількість десяткових знаків. Дробові числа наводяться у вигляді десяткового дробу. Дробові числа наводяться у вигляді десяткового дробу. Нульові ознаки позначають знаком « - «, відсутність даних – трьома крапками «…» або літерами «н.в.» (немає відомостей). Якщо наведені у таблиці дані мають певні особливості або потребують пояснення, на це необхідні вказати у примітках, які розміщують під таблицею.
У разі перенесення частини таблиці на інший аркуш (сторінку) слово «Таблиця» та її номер вказують лише один раз – праворуч над першою частиною таблиці, над іншими частинами (у разі, якщо таблиця розміщена на трьох або більше сторінках) пишуть «Продовження табл.» із зазначенням номера таблиці, наприклад: «Продовження табл. 1.2». останню сторінку таблиці починають словами «Закінчення табл.», з вказанням її номера.
На всі таблиці роботи в тексті мають біти посилання, при цьому слово «таблиця» пишуть скорочено (наприклад, «…. у табл. 1.2), у повторних посиланнях вживають скорочено слово «дивись» (наприклад, «…див. табл. 1.3»). кожна таблиця супроводжується стислим аналізом і висновками.
Ілюстрації.  Усі ілюстрації (діаграми, схеми, інші графічні матеріали) називають рисунками, позначають внизу (під рисунком) словом “Рис.” і також нумерують в межах окремих розділів курсової роботи, за винятком тих, що подані в Додатках. Знак “№” при цьому не ставиться. Розміщую їх, як і таблиці, одразу після посилання на них у тексті (або на наступній сторінці). Вони також повинні мати наскрізну нумерацію арабськими цифрами, наприклад: 
[image: image1.emf]Інше

16,8%

Мармелад

 2,4%

Печиво

 27,6%

Цукерки

31,4%

Шоколад

4,1%

Карамель

 10,6%

Вафлі

 6,2%

Драже

0,9%


Рис. 2.4. Структура виробництва кондитерських виробів у 2009 році (за даними Держкомстат України [129])
Рисунки і таблиці, розміщені на окремих сторінках курсової роботи, включають до загальної нумерації сторінок. 

За необхідності рисунки доповнюють пояснювальними даними або примітками (текст під рисунком).

Формули в курсовій роботі нумерують також в межах розділів. Номери формул пишуть біля правого берега аркуша на рівні відповідної формули в круглих дужках, наприклад «… за допомогою формули (2.7):» (сьома формула 2-го розділу). Пояснення символів і числових коефіцієнтів потрібно подавати безпосередньо під формулою в тій послідовності, у якій вони в ній подані. Значення кожного символу і числового коефіцієнту наводять з нового рядка. Перший рядок пояснення розпочинають зі слова “де” без двокрапки, наприклад:
Кнов = К +Д - Л - Ксон - Кб + Кін + Об, 




(2.7)
де Кнов  - обсяг капітальнихі витрат
К — початкова вартість запрвадженого обладнання, з урахуванням витрат на його придбання, на транспортування, зберігання та монтаж;

Д - витрати на демонтаж обладнання;

Л - ліквідна вартість заміни обладнання;

Ксон - витрати, що мають місце в інших цехах;

Кб - витрати на будівельні роботи;

Кін — інші капітальні витрати.

Рівняння та формули треба виділяти з тесту вільними рядками. Вище і нижче від кожної формули потрібно залишити не менше одного вільного рядка.  Якщо рівняння не вміщується в один рядок, його слід перенести після знаку рівності (=) або після знаків «плюс»(+), «мінус» (-), «добуток» ((), і «ділення» (:).

Примітки. При написанні роботи може з’явитися потреба у примітках до тексту або до таблиць. Примітки містять довідкову або пояснювальну інформацію. Слово «Примітка» друкують з великої літери з абзацного відступу, не підкреслюють. Після слова «Примітка» ставлять крапку і з великої літери в тому ж рядку подають текст примітки. Якщо на сторінці приміток кілька, то після слова «Примітка» ставлять двокрапку. Такі примітки нумерують арабськими цифрами з крапкою.

Приклад:

Примітка. _________________________________________________

Примітки:

1. _______________________________________________________

2. _______________________________________________________

Посилання. Під час написання курсової роботи студент повинен посилатися на джерела, матеріали або окремі результати з яких наводяться в курсовій роботі, або на ідеях і висновках яких ґрунтується розроблення проблематики роботи. Такі посилання дають змогу відшукати документи та перевірити достовірність відомостей процитованого документу.

Якщо використовуються відомості, матеріали з підручників, монографій, оглядових статей, інших джерел з великою кількістю сторінок, то в посиланні необхідно точно вказати кількість сторінок, ілюстрацій, таблиць, формул з джерела, на яке подано посилання в курсовій роботі. Якщо у роботі наведено цифровий матеріал, то також робиться посилання на джерело. 

Посилання на літературні джерела слід зазначити по тексту курсової роботи у квадратних дужках. Наприклад,  [12, с. 58] означає: 12 – порядковий номер джерела, позначеного у списку використаної літератури; 58 – сторінка з цього джерела.

Посилання в тексті курсової роботи слід розпочинати порядковим номером за переліком посилань, виділених двома квадратними дужками, наприклад, “… у працях [1-5]…”, або “… у дослідженнях [2, 8]…” тощо.

Приклад: Цитата в тексті: “…інформація є найбільш важливим ресурсом в управлінні…” [32, с.151] буде мати відповідне описання у переліку літературних джерел: 
32. Мартиненко Н.М. Основи менеджменту. Підручник. – К.: Каравела, 2005. – 496 с. 

Посилання на формули та рисунки супроводжують їх порядковим номером, наприклад «… у формулі (2.1)»,  «… на рис. 2.5».

На всі таблиці курсової роботи повинні також бути посилання в тексті, при цьому слово “таблиця” в тексті пишуть скорочено, наприклад: “…в табл. 2.3”. У повторних посиланнях на таблиці та ілюстрації треба вказувати скорочено слово “дивися”, наприклад, “див. табл. 2.3”.
Список використаних джерел. Застосовується декілька способів угрупування матеріалу в списку літератури: алфавітний, систематичний, хронологічний, за главою роботи, в порядку цитування та згадки літератури в тексті.
Найбільш часто у наукових роботах використовується алфавітне групування – тобто коли бібліографічні записи розташовуються за алфавітом авторів та назв робіт (якщо автора не вказано, або авторів більше трьох):

· розміщення бібліографічних записів при збігу першого слова назви – за алфавітом другого слова і т. д.;

· розміщення праць одного автора – за алфавітом першого слова назви окремих творів;

· розміщення праць авторів з однаковими прізвищами – за алфавітом ініціалів авторів;

· при збігу прізвищ та ініціалів авторів – за алфавітом праць;

· розміщення бібліографічних записів різними мовами:

– спочатку за зведеним українсько-російським алфавітом чи мовами з кириличним алфавітом;
– потім література іноземними мовами в порядку латинського алфавіту.

Для уніфікації складання бібліографічного опису розроблено національний стандарт ДСТУ ГОСТ 7.1:2006 «Бібліографічний запис. Бібліографічний опис. Загальні вимоги та правила складання». Інформація про даний стандарт доступна за посиланням: http://www.ukrbook.net/DSTU_pabl.htm. 
З прикладами бібліографічних записів можна ознайомитися тут: http://www.ukrbook.net/prykl_bib_zap.pdf.

А також - Приклади оформлення бібліографічного опису у списку джерел, який наводять у дисертації, і списку опублікованих робіт, який наводять в авторефераті // Бюлетень ВАК України. – 2009. –  № 5. – С. 26–30. – Режим доступу до електронної версії друкованої публікації: http://ite.ksu.ks.ua/system/files/bjuleten_vak_ukrajini__no_5__2009.pdf
Додатки можуть містити допоміжні матеріали (великі розрахункові таблиці, ілюстрації, алгоритми, схеми управлінських процесів), реальні документи та їхні копії. 

Додатки оформляють як продовження курсової роботи на наступних її сторінках, розміщуючи їх у порядку посилань у тексті курсової роботи. Кожен додаток починається з нової сторінки, містить заголовок, розміщений угорі і написаний (надрукований) малими літерами з першої великої – симетрично до тексту сторінки. Посередині рядка над заголовком малими літерами з першої великої друкується слово «Додаток __» і велика літера, що означає додаток.

Додатки слід позначати послідовно великими літерами українського алфавіту, за винятком літер Г, Є, І, Ї, Й, О, Ч, Ь, наприклад, Додаток А, Додаток Б  і т.д. Один додаток позначається як Додаток А. Ілюстрації, таблиці і формули, розміщені у додатках, нумерують в межах кожного додатку, наприклад: «Рис. Д.1.2» (другий рисунок першого розділу додатка Д).
Зовнішнє оформлення. Текстова частина, додатки та нормативні документи, що додаються до завершеної курсової роботи, комплектуються у такому порядку:

1) титульний аркуш, оформлений згідно із зразком, наведеним у додатку Д.

2) зміст курсової роботи із зазначенням сторінок, з яких починається викладення тексту відповідних розділів та підрозділів (назви розділів та підрозділів у змісті мають бути ідентичними наведеним у тексті роботи);
3) вступ;

4) основна частина, поділена на розділи і підрозділи;

5) висновки;

6) список використаних джерел;

7) додатки.

Оформлена відповідно до зазначених вимог та повністю укомплектована курсова робота має бути переплетена (зброшурована). На останній сторінці студент ставить свій підпис та остаточного завершення роботи.

Критерії оцінювання рівня якості змісту та оформлення курсової роботи наведено в табл. 4.1.
Таблиця 4.1
Узагальнені критерії та бальні шкали оцінювання рівня якості змісту та оформлення курсової роботи

	Критерій
	Бальна шкала оцінки за критерієм

	1. Структура, зміст, логіка:
відповідність логіки побудови курсової роботи затвердженим темі і плану; взаємоузгодженість формулювань мети, завдань, предмету, об’єкта 
	0 – побудова курсової роботи не відповідає цілям і завданням дослідження, робота композиційно є неузгодженою;
5 – побудова і текст роботи частково відповідають змісту, меті й завданням;

10 – побудова є логічною, текст цілком відповідає темі та плану

	2. Теоретичний рівень:
глибина вивчення та осмислення проблеми, наявність аналізу понятійно-категоріального апарату дослідження; наявність конструктивної авторської позиції щодо вирішення проблеми 
	0 – критичні зіставлення та узагальнення відсутні, поняття не визначені, позиція автора не проголошена, запропоновані рішення не обґрунтовані;
5 – обмежений аналіз понятійного апарату, критичні зіставлення та узагальнення різних підходів до постановки та розв’язання проблеми наявні, але узагальнення відсутні чи некоректні;
10 – визначені основні поняття, наявність критичних зіставлень та узагальнень різних підходів, авторської позиції, обґрунтованих пропозицій

	3. Аналітичний рівень:
глибина проведеної діагностики проблеми підприємства, коректність інтерпретації та застосування інструментів стратегічного аналізу
	0 – простий переказ відомостей, інформацію щодо стану підприємства та/або галузі подано хаотично, без будь-якої обробки та упорядкування;
5 – інформацію оброблено частково, використані методи економічного та стратегічного аналізу без усвідомлення студентом їх призначення та результатів;

10 – проведено ґрунтовний аналіз діяльності підприємства, обґрунтовано методи стратегічного аналізу та надані авторські коментарі щодо його (аналізу) результатів

	4. Конструктивний рівень:

наявність обґрунтування доцільності реалізації запропонованих заходів, очікуваних результатів, рекомендацій щодо їх впровадження
	0 – відсутнє обґрунтування управлінських рекомендацій або взагалі пропозиції не надано, відсутні будь-які доказові розрахунки;

5 – обмеженість доказової бази, недостатня узгодженість пропозицій і попереднього аналізу;

10 – проект реалізації заходів обґрунтовано кількісними та якісними розрахунками, надані рекомендації щодо впровадження управлінських рекомендацій

	5. Рівень наукової етики:
розвиненість мови, оригінальність авторського стилю викладання матеріалу, дотримання в тексті правил оформлення рукопису, посилань на використані джерела та норм етики цитування 
	0 – текст курсової роботи не відповідає встановленим вимогам, відсутні посилання, стиль не є науковим, допущені стилістичні та граматичні помилки;
5 – текст оформлено з незначними порушеннями;

10 – текст відповідає вимогам повністю

	6. Організаційний рівень:

ритмічне виконання роботи, послідовне дотримання графіка, перманентна комунікація з науковим керівником 
	0 – виконання неритмічне, робота виконувалась без консультацій та врахування зауважень наукового керівника, виявлені суттєві недоліки роботи по її завершенні;
5 – запізнення у поданні роботи до розгляду науковому керівникові структурних частин роботи, виправлення зауважень із запізненням, незначні недоліки в завершеній роботі;
10 – своєчасне виправлення недоліків, ритмічне виконання роботи, повне дотримання графіку

	Максимальна оцінка:                                                                                                     60 балів


5. Презентація результатів та оцінювання захисту курсової роБОти
До захисту допускаються роботи, що пройшли попереднє рецензування у наукового керівника, виконані в терміни, передбачені графіком виконання курсової роботи, та подані у завершеному вигляді на кафедру.
До захисту курсової роботи студент заздалегідь готує доповідь та ілюстративний матеріал.

Під час захисту студент повинен коротко доповісти суть проведеного дослідження (протягом 7-8 хвилин), при цьому:

· назвати тему курсової роботи, показати її актуальність т практичне значення;

· стисло розкрити зміст курсової роботи, приділяючи особливу увагу результатам, отриманим особисто студентом; 

· доповісти про зроблені висновки і внесені пропозиції, що стосуються конкретного підприємства, на прикладі якого студент виконував курсову роботу.

Студент повинен дати стислі, правильні та аргументовані відповіді на запитання щодо змісту та результатів курсової роботи. 
Курсові роботи, подані з порушенням встановлених термінів або оцінені на захисті як незадовільні, вважаються академічною заборгованістю студента з даної дисципліни, і питання щодо її ліквідації вирішується у встановленому кафедрою порядку.
Під час аналізу та оцінювання якості презентації результатів курсової роботи увага звертається передусім на:

· логічну побудову доповіді, вміння чітко, ясно та стисло викласти сутність і результати дослідження;

· використання та якість підготовки ілюстративних матеріалів;

· повноту та глибину відповідей на запитання;

· здатність аргументовано захищати свої пропозиції, думки, погляди;

· вільне володіння економічною та управлінською термінологією;

· володіння культурою презентації.

Узагальнені критерії оцінювання якості презентації та деталізовані бальні шкали наведено у табл. 5.1.

Таблиця 5.1
Критерії оцінювання якості презентації результатів курсової роботи

	Критерій
	Бальна шкала оцінки за критерієм

	1. Доповідь:

логіка побудови доповіді, вміння чітко, ясно та стисло викласти сутність і результати дослідження 
	0 – доповідь не підготовлена, студент не спроможний викласти результати дослідження;

5 – логіка доповіді не відпрацьована, студент плутано та невпорядковано викладає результати;

10 – доповідь логічно побудована, викладення результатів стисле та зрозуміле

	2. Відповіді на питання:

повнота, глибина, обґрунтованість відповідей на запитання, вміння аргументовано захищати свої пропозиції 
	0 – студент не спроможний дати відповідь на запитання, відстоювати свою позицію;

5 – студент дає неповні, поверхові, необґрунтовані відповіді на поставлені запитання;

10 – студент дає повні, ґрунтовні відповіді на запитання, здатен аргументувати та захищати свою позицію 

	3. Професійна ерудиція:

володіння економічною та управлінською термінологією; загальний рівень підготовки студента 
	0 – студент не володіє базовою економічною термінологією, має слабкий рівень загальної професійної підготовки;

5 – студент має обмежене уявлення про предметну галузь, в якій ведеться дискусія;

10 – студент демонструє сформований професійний світогляд, вільно володіє економічною термінологією. 

	4. Організація презентації:

використання та якість підготовки ілюстративних матеріалів, володіння культурою презентації 
	0 – ілюстративні матеріали не використано;

5 – презентація підготовлена, але подана неструктуровано, має недостатній зв'язок з доповіддю;

10 – презентація гарно організована, доповідь супроводжується ілюстративними матеріалами 

	Максимальна кількість балів                                                                                                  40


Додаток А

Орієнтовна  тематика курсових робіт з дисципліни «Стратегічне управління»
1. Стратегічний аналіз конкурентного оточення в контексті вибору напрямків розвитку підприємства.

2. Розробка конкурентної стратегії підприємства.
3. Управління конкурентоспроможністю підприємства в сучасних умовах.

4. Розробка стратегії диверсифікації діяльності організації.

5. Розробка стратегічного плану розвитку організації.

6. Стратегічне управління та конкурентоспроможність підприємства.

7. Організація стратегічного планування на підприємстві.

8. Удосконалення організаційної структури підприємства при впровадженні стратегії. 

9. Впровадження стратегії лідирування у витратах як способу досягнення конкурентних переваг підприємства. 

10. Розробка стратегії фокусування та її впровадження на підприємстві.

11. Розробка заходів щодо зміцнення конкурентної позиції підприємства.
12. Формування стратегічного портфелю диверсифікованої компанії. 

13. Розробка стратегії розвитку підприємства.

14. Корпоративна стратегія: особливості та проблеми розробки.

15. Аналіз макросередовища та безпосереднього оточення підприємства в системі стратегічного управління.

16. Впровадження стратегічного управління на підприємстві.

17. Діагностика потенціалу організаційних змін на підприємстві.

18. Механізм прийняття стратегічних рішень на підприємстві в умовах мінливого зовнішнього оточення.

19. Управління конкурентоспроможністю стратегічного потенціалу підприємства.

20. Діагностика потенціалу підприємства в системі стратегічного управління.

21. Конкурентний аналіз в системі стратегічного управління підприємством.

22. Формування корпоративної культури як елемент системи стратегічного управління підприємством.

23. Обґрунтування доцільності створення стратегічного альянсу підприємств.

24. Управління стратегічними змінами на підприємстві в кризових умовах

25. Стратегічний контроль в системі управління підприємством.

26. Розробка та впровадження системи збалансованих показників ефективності підприємства 

27. Визначення “стратегічної групи конкурентів”, загальні характеристики.

28. Застосування “карти стратегічних груп” в аналізі середовища організації.

29. Розробка «стратегічного набору» новостворюваного підприємства 
30. Соціально-психологічне забезпечення стратегічного процесу управління підприємством. 
Додаток Б
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