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ВСТУП
Особливістю сучасних ТНК є міжнародний характер функціонування за географічною ознакою діяльності, а не за походження капіталу. Більшість сучасних транснаціональних компаній сформовано на основі капіталу тільки однієї країни, проте здійснюють виробництво та збут на багатонаціональній основі. Діяльність цих підприємств має наднаціональний, наддержавний характер і веде до створення наддержавних зв'язків.
Специфічна особливість транснаціонального бізнесу полягає в тому, що ТНК мають можливість враховувати потреби світового ринку і значною мірою формувати попит на свою продукцію до початку її виробництва. Оскільки реалізація монопольних надприбутків стає можливою лише при свідомому обмеженні розмірів виробництва відповідно до існуючого суспільного попиту на дану продукцію і з уже сформованими виробничими потужностями, то рамки, створювані корпораціями, стають необхідною умовою існування самих же ТНК.
Поетапний аналіз розвитку ТНК дозволяє зробити висновок, що транснаціональні корпорації прискорюють просування світової економіки до глобалізації, що викликає суттєві зміни її характеру в сучасних умовах. Вже на початку XXI ст. тільки чверть світової економіки функціонує в умовах вільного ринку, а три чверті - у своєрідній плановій системі, де усередині ТНК не працюють закони вільного ринку, і внутрішні (трансфертні) ціни визначаються самими корпораціями. Можна з упевненістю сказати, що ТНК, нарощуючи економічну міць і впливаючи на міжнародні економічні відносини і світову економіку в цілому, стають найважливішими економічними суб'єктами у світовій системі господарювання.
З діяльністю ТНК пов'язані сподівання й розчарування більшості країн світу, оскільки ці корпорації створили розвинуту мережу виробничої, науково-технічної, інвестиційної, торгової та культурної взаємозалежності країн і заклали підвалини глобальної економіки. З огляду на це знання закономірностей виникнення і тенденцій розвитку транснаціональних форм капіталу є передумовою розуміння сучасних процесів розвитку світової економіки і глобального ринкового середовища, формує методологічні основи опанування складними процесами міжнародного руху товарів, послуг, капіталу, робочої сили. Без усвідомлення ролі ТНК у сучасному світі неможлива достовірна оцінка його реалій, економічних, політичних, культурних та інших відносин.
Предметом курсу є система взаємовідносин мікро- і макроекономічного рівня, опосередкованих діяльністю транснаціональних корпорацій.
Курс „Транснаціональні корпорації" є необхідною складовою вивчення професійно-орієнтованих дисциплін,  складається з 2 навчальних модулів.
Мета курсу: підготовка висококваліфікованих спеціалістів у галузі менеджменту зовнішньоекономічної діяльності, які були б ознайомлені зі специфікою управлінської діяльності у транснаціональних корпораціях, розуміли механізм функціонування ТНК, а також основні наслідки економічної діяльності ТНК.
Завдання дисципліни полягає у вивченні сутності ТНК, змісту і масштабів їхньої діяльності, еволюції організаційних структур, специфіки розроблення і реалізації глобальної стратегії ТНК, механізмів функціонування, особливостей взаємодії ТНК і національних економік.
Міждисциплінарні зв'язки. Курс „Транснаціональні корпорації" вивчається після вивчення дисциплін „Основи економічної теорії", „Мікроекономіка", „Макроекономіка", „Управління інвестиціями", „Основи ЗЕД", „Бухгалтерський облік в зовнішньоекономічній діяльності", „Менеджмент ЗЕД", „Міжнародне ціноутворення", „Міжнародний бізнес".

Вимоги до знань та вмінь:
За підсумками вивчення курсу студент повинен знати:
- сутність та зміст основних понять курсу: теоретичні основи виникнення і становлення транснаціонального капіталу, особливості еволюції організаційних структур транснаціональних корпорацій (ТНК), формування і реалізація стратегій діяльності ТНК, внутрішні механізми функціонування та управління ТНК, взаємодія з національними економіками й міжнародними організаціями, вплив діяльності ТНК на світову економіку, особливості менеджменту в міжнародних корпораціях та ін.
За підсумками вивчення курсу студент повинен вміти:
· створювати оптимальну організаційну структуру управління ЗЕД в ТНК;
· самостійно приймати обґрунтовані рішення в галузі управління зовнішньоекономічною діяльністю;
· виявляти тенденції і перспективи розвитку конкретних ринків і використовувати ці результати в своїй практичній діяльності;
· аналізувати діяльність фірм — контрагентів і фірм-конкурентів міжнародних організацій;
· виробляти стратегію ЗЕД підприємства, планувати її реалізацію;
· аналізувати основні напрямки діяльності міжнародних компаній;
· оцінювати економічну ефективність діяльності ТНК;
· проводити ситуаційний аналіз та визначати можливі варіанти ефективнішого вирішення завдань, що постають перед компанією;
· визначати стратегічні пріоритети функціонування ТНК на конкретному ринку.

НАВЧАЛЬНА ПРОГРАМА  
Тема 1. Історичний аспект розвитку ТНК
Поняття транснаціональної корпорації (ТНК). Істо​ричний розвиток ТНК. Етапи розвитку ТНК. Сучасна роль ТНК в міжнаро​дних економічних відносинах. Позитивні та негативні наслідки діяльності ТНК. Вплив ТНК на світову еко​номіку.
Тема 2. Сутність та економічна природа ТНК
Необхідність вивчення причин виникнення та фун​кціонування ТНК. Теорія ринкової влади. Теорія інтер​націоналізації. Теорія міжнародної конкурентноздатно- сті. Біхевіористська теорія. Сутність організаційної фо​рми підприємства. Тейлоризм. Модель «Вестерн Елек​трик». Фордизм. Тойотизм. Удевалізм. Сатурнізм.
Тема 3. Специфіка менеджменту у міжнародних корпораціях
Особливості функцій менеджменту і планування в міжнародних корпораціях. Управління персоналом у міжнародних компаніях. Прийняття управлінських рішень у транснаціональних компаніях.
Керівництво, комунікації і контроль у транснаціональних корпораціях.
Тема 4. Економічний механізм ТНК
Середовище фінансової діяльності ТНК. Організаційні, інформаційні та правові особливості діяльності на світовому фінансовому ринку.

Внутрішня фінансова структура ТНК.Планування фінансової діяльності ТНК: бюджет та фінансовий прогноз, центр прибутків, внутрішні трансфертні ціни.Планування і мобілізація фінансових ресурсів. Джерела зовнішніх фінансових ресурсів: локальний борговий ринок, ринок євровалют, міжнародні облігації, європейський фондовий ринок. Внутрішні джерела фінансування: прямий міжнародний фірмовий кредит; компенсаційний внутрішньофірмовий кредит, паралельний внутрішньофірмовий кредит.

Особливості управління фінансами ТНК. Капітал дочірньої фірми, його структура. Фінанси, що обслуговують експорт й імпорт. Управління рухом та використанням грошових коштів.

Теоретичні аспекти фінансової діяльності ТНК. Теорія Модільяні-Міллера. Невідповідність теорії корпоративних фінансів практиці господарювання ТНК.

Податкові умови діяльності ТНК. Вплив оподаткування на рішення і політику ТНК.

Тема 5. Фінанси ТНК
Середовище фінансової діяльності ТНК. Внутрішня фінансова структура ТНК.Теоретичні аспекти фінансової діяльності ТНК. Альтернативні моделі поведінки ТНК. Вимір при​бутків ТНК. Головні теорії прибутковості. Леверідж як механізм управління прибутками ТНК. Децентралізо​вані центри прибутків та оцінка їх діяльності 

Тема 6. Формування та   реалізація стратегій ТНК.
Міжнародна кадрова стратегія і трудові відносини в ТНК: прогноз потреби в кадрах за категоріями, проблемні питання, динаміка трудових відносин за Скінером.

Відбір міжнародних менеджерів: його способи, критерії і фактори. Формування ділових якостей міжнародного менеджера.

Навчання персоналу для роботи в зарубіжних філіях: стратегія підготовки міжнародного менеджера, етапи навчання. План повернення працівників із-за кордону. Системний аналіз цілей та проблеми під час повернення персоналу в базову компанію.

Оплата праці міжнародних менеджерів: проблеми, основний оклад і преміальні надбавки.

Тема 7. Маркетингові стратегії  ТНК
Особливості стратегічного менеджменту ТНК. Конкурентні стратегії ТНК. Сутність і класифікація ма​ркетингових стратегій ТНК. Міжнародне середовище як детермінанта обрання маркетингової стратегії. Між​народний життєвий цикл товару і його вплив на маркетингові стратегії ТНК. Особливості запровадження ма​ркетингових стратегій у діяльності ТНК країн, що роз​виваються. Стандартизація і адаптація в міжнародній діяльності ТНК.
Тема 8. ТНК у міжнародній  господарській діяльності
Плюси і мінуси господарської діяльності ТНК. ТНК в економіці економічно розвинутих країн. ТНК в економіці країн, що розвиваються. ТНК і міжнародний бізнес в Україні
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ТЕМИ ЛЕКЦІЙНИХ ЗАНЯТЬ
Тема 1. Історичний аспект розвитку ТНК (3 год.)
План.
1. Передумови поширення міжнародних корпорацій як форми господарювання.
2. Етапи розвитку ТНК.
3. Глобальні ТНК: загальна характеристика.
4. Активізація транснаціональної діяльності компаній 
Література: Основна: 6, 7, 8, 9, 10 Додаткова: 1, 2, 4, 8, 10, 20
Тема 2. Сутність та економічна природа ТНК (3 год.)
План.
1. ТНК як різновид міжнародної компанії
2. Ознаки і суть ТНК
3. Причини виникнення і розвитку ТНК
4. Типи і структура корпорацій в економічній діяльності міжнародного рівня
Література: Основна: 1, 2, 6, 7, 8, 9, 10 Додаткова: 1, 2, 4, 8
Тема 3. Специфіка менеджменту у міжнародних корпораціях (3 год.)
План.
1. Особливості функцій менеджменту і планування в міжнародних корпораціях.
2. Управління персоналом у міжнародних компаніях.
3. Прийняття управлінських рішень у транснаціональних компаніях.
4. Керівництво, комунікації і контроль у транснаціональних корпораціях. 
Література: Основна: 2, 3, 6, 7, 8, 10 Додаткова: 2, 5, 6, 8, 20
Тема 4. Економічний механізм ТНК (4 год.)
План.
1. Податкові умови діяльності ТНК.
2. Міжнародне позиціонування активів ТНК.
3. Трансфертні ціни в діяльності ТНК.
4. Управління фінансовими потоками ТНК. 
Література: Основна: 6, 7, 8, 9, 10 Додаткова: 2, 5, 6, 8, 10, 21
Тема 5. Фінанси ТНК (4 год.)
План.
1. Середовище фінансової діяльності ТНК.
2. Внутрішня фінансова структура ТНК.
3. Теоретичні аспекти фінансової діяльності ТНК. Теорія Модільяні- Міллера.
Література: Основна: 5, 6, 7, 8, 9, 10 Додаткова: 9, 11, 13, 14, 15, 17, 18
Тема 6. Формування та реалізація стратегій ТНК (3 год.)
План.
1. Особливості стратегічного менеджменту ТНК
2. Конкурентні стратегії ТНК
3. Організаційна структура ТНК
Література: Основна: 2, 5, 6, 7, 8, 9, 10 Додаткова: 2, 5, 6, 8, 10, 21
Тема 7. Маркетингові стратегії ТНК (3 год.)
План.
1. Сутність і класифікація маркетингових стратегій
2. Міжнародне середовище як детермінанта обрання маркетингової стратегії
3. Переваги та недоліки запровадження стандартизованих і адаптованих маркетингових стратегій у міжнародній діяльності ТНК
Література: Основна: 2, 3, 5, 7, 10 Додаткова: 5, 6, 10, 20, 21
Тема 8. ТНК у міжнародній господарській діяльності (3 год.)
План.
1. Плюси і мінуси господарської діяльності ТНК.
2. ТНК в економіці економічно розвинутих країн.
3. ТНК в економіці країн, що розвиваються.
4. ТНК і міжнародний бізнес в Україні .
Література: Основна: 6, 7, 8, 9, 10 Додаткова: 1, 2, 4, 5, 6, 8, 19

ТЕМИ СЕМІНАРСЬКИХ ЗАНЯТЬ
Заняття 1.
Тема: Історичний аспект розвитку ТНК.
План.
1. Передумови поширення міжнародних корпорацій як форми господарювання.
2. Етапи розвитку ТНК.
3. Глобальні ТНК: загальна характеристика.
4. Активізація транснаціональної діяльності компаній 
Література: Основна: 6, 7, 8, 9, 10 Додаткова: 1, 2, 4, 8, 10, 20
Заняття 2.
Тема: Специфіка менеджменту у міжнародних корпораціях
План.
1. Особливості функцій менеджменту і планування в міжнародних корпораціях.
2. Управління персоналом у міжнародних компаніях.
3. Прийняття управлінських рішень у транснаціональних компаніях.
4. Керівництво, комунікації і контроль у транснаціональних корпораціях. 
Література: Основна: 2, 3, 6, 7, 8, 10 Додаткова: 2, 5, 6, 8, 20
Заняття 3.
Тема: Економічний механізм ТНК
План.
1. Податкові умови діяльності ТНК.
2. Міжнародне позиціонування активів ТНК.
3. Трансфертні ціни в діяльності ТНК.
4. Управління фінансовими потоками ТНК. 
Література: Основна: 6, 7, 8, 9, 10 Додаткова: 2, 5, 6, 8, 10, 21
Заняття 4.
Тема: Фінанси ТНК
План.
1. Середовище фінансової діяльності ТНК.
2. Внутрішня фінансова структура ТНК.
3. Теоретичні аспекти фінансової діяльності ТНК. Теорія Модільяні- Міллера.
Література: Основна: 5, 6, 7, 8, 9, 10 Додаткова: 9, 11, 13, 14, 15, 17, 18
Заняття 5.
Тема: Формування та реалізація стратегій ТНК
План.
1. Особливості стратегічного менеджменту ТНК
2. Конкурентні стратегії ТНК
3. Організаційна структура ТНК 
Література: Основна: 2, 5, 6, 7, 8, 9, 10  Додаткова: 2, 5, 6, 8, 10, 21
Заняття 6.
Тема: Маркетингові стратегії ТНК
План.
1. Міжнародний життєвий цикл товару та його вплив на маркетингові стратегії ТНК
2. Особливості запровадження маркетингових стратегій у діяльність ТНК країн, що розвиваються.
3. Переваги та недоліки запровадження стандартизованих і адаптованих маркетингових стратегій у міжнародній діяльності ТНК
Література Основна: 2, 3, 5, 7, 10   Додаткова: 5, 6, 10, 20, 21
Заняття 7.
Тема: ТНК у міжнародній господарській діяльності
План.
1. Плюси і мінуси господарської діяльності ТНК.
2. ТНК в економіці економічно розвинутих країн.
3. ТНК в економіці країн, що розвиваються.
4. ТНК і міжнародний бізнес в Україні 
Література: Основна: 6, 7, 8, 9, 10 Додаткова: 1, 2, 4, 5, 6, 8, 19

САМОСТІЙНА РОБОТА СТУДЕНТІВ
Самостійна робота студентів з дисципліни "Транснаціональні корпорації" передбачає:
	№ теми
	Зміст самостійної роботи
	Література
	Форми контролю

	1
	Підготовка до семінару „Історичний аспект розвитку ТНК". Рішення ситуаційних задач
	Література з тем модуля 1
	Консульт., тестування, опитування

	2
	Підготовка до практичного заняття „Специфіка менеджменту у міжнародних корпораціях". Підготовка до контрольної роботи. Рішення ситуаційних задач
	Література з тем модуля 1
	Консульт. тестування, опитування

	3
	Підготовка до семінару „Економічний механізм ТНК". Виконання контрольної роботи першого модуля. Рішення ситуаційних задач.
	Література з тем модуля 1
	Консульт., тестування, опитування контр. робота

	4
	Підготовка до практичного заняття „Фінанси ТНК". Рішення ситуаційних задач
	Література з тем модуля 2
	Консульт., тестування, опитування

	5
	Підготовка до семінару „Формування та реалізація стратегій ТНК". Рішення ситуаційних задач
	Література з тем модуля 2
	Консульт., тестування, опитування,

	6
	Підготовка до семінару „Маркетингові стратегії ТНК". Підготовка до контрольної роботи. Рішення ситуаційних задач
	Література з тем модуля 2
	Консульт., тестування, опитування

	7
	Підготовка до семінару „ТНК у міжнародній господарській діяльності". Виконання контрольної роботи другого модуля.
	Література з тем модуля 2
	Тестування, опитування, співбесіда контр. робота

	Всього годин
	40


Важливою умовою підвищення рівня якості підготовки студентів є раціональна організація їх самостійної роботи. Вивчення дисципліни Транснаціональні корпорації" включає самостійне опрацювання студентами певного кола питань. Самостійна робота студентів із літературними джерелами пробуджує у них інтерес до предмета, розвиває здатність самостійно аналізувати прочитане, сприяє ґрунтовному засвоєнню матеріалу дисципліни.
ПЕРЕЛІК ПИТАНЬ ДЛЯ САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ СТУДЕНТІВ
1. Проблема «втечі капіталу».
2. Концепція "інвестиційних полів" і активізація прямого іноземного інвестування.
3. Роль міжнародних структур в інвестуванні національних венчурних фірм.
4. Соціально-етичні аспекти функціонування ТНК.
5. Роль ТНК у міжнародній економіці та критика їхньої діяльності.
6. Масштаби діяльності сучасних ТНК.
7. Внутрішня фінансова структура та податкові умови діяльності ТНК.
8. Внутрішньокорпоративне кредитування в фінансовій системі ТНК.
9. Сутність та зміст поняття "корпоративне податкове планування".
10. Форми організаційної структури управління ТНК.
11. Модель процесу глобального стратегічного управління.
12. Рівні
стратегічного управління в ТНК.
13. Порівняльна характеристика стратегії транснаціональних корпорацій США, Західної Європи і Японії.
14. Практичний досвід використання стратегічного управління підрозділами в різноманітних компаніях (Sandoz/Zaadunie, Shell Nederland Chemicals, Agfa/Gevaert, Hodon, Van Ommeren).
15. Відмінності
глобальної і багатонаціональної маркетингових стратегій.
16. Базові
маркетингові стратегії ТНК.
17. Неакціонерні
форми експансії ТНК.
18. Діяльність
ТНК в екологічному контексті: проблеми і шляхи їх розв'язання.
19. Планування фінансової діяльності ТНК.
20. Оцінка фінансового стану ТНК.
21. Бюджетування
як інструмент фінансового забезпечення діяльності ТНК.
22. Прогнозування можливості банкрутства корпорації.
23. Управління
центрами прибутків ТНК.
24. Мобілізація
фінансових ресурсів.
25. Внутрішньо фірмове кредитування ТНК.
26. Особливості управління фінансами ТНК.
27. Структура
капіталу зарубіжної дочірньої фірми.
28. Структура капіталу і вартість корпорації.
29. Управління
рухом грошових коштів.
30. Методи прогнозування плаваючих валютних курсів.
31. Управління валютним ризиком.
32. Джерела і методи фінансування зарубіжних операцій ТНК. 
33. Оцінка та вибір пріоритетів інвестування.
34. Проблема оптимального рівня централізації управління виробництвом.

35.Основні елементи операційної стратегії ТНК.
36. Управління
науково-дослідницькою діяльністю ТНК.
37. Вибір засобів взаємодії з іноземним партнером.
38. Специфіка
проблем управління персоналом у ТНК. Національні відмінності в практиці управління персоналом ТНК.
39. Формування
корпоративної культури.
40. Роль інформаційного забезпечення у вирішенні проблем управління ТНК
 ІНДИВІДУАЛЬНЕ ЗАВДАННЯ
Характеристика діяльності міжнародної компанії (15 балів). Обсяг роботи – 15-​20 стор.
Згідно з порядковим номером у журналі оберіть міжнародну компанію та виконайте наступні завдання:
· охарактеризуйте діяльність міжнародної компанії (5 балів) за такими критеріями: рівень інновацій; якість продукції; глобальність світової мережі; фінансова стійкість; відносини з суспільством; інновації у майбутнє.
· охарактеризуйте особливості міжнародного менеджменту компанії згідно з сферою діяльності та національними особливостями управління (5 білів), зокрема визначте організаційну структуру компанії,
· визначте ключові фактори успіху компанії та проведіть SWOT- аналіз (5 балів).
2. Підготовка реферату (5 балів) за темами, що пропонуються, на вибір. Обсяг реферату 12-20 стор.
Індивідуальне завдання оформляється студентом самостійно у вигляді окремого звіту, надрукованого на комп'ютері: шрифт - 14, інтервал - 1,5, відступ - 1,25 см, ліве поле - 20 мм, праве - 20 мм, верхнє і нижнє - 20 мм.
Індивідуальна робота оцінюється максимально в 20 балів. Кожний вид індивідуальної роботи оцінюється максимально в 5 балів.
Упродовж семестру різні види самостійної роботи студентів оцінюються такою максимальною кількістю балів:
1) опрацювання рефератів - 5 балів;
2) складання атестації (або тестування) - по 10 балів;
3) виконання контрольних робіт на семінарських заняттях - 5 балів;
4) виступ з теми семінару - 5 балів;
5) повідомлення з теми семінару, доповнення виступу, участь у дискусії - 3 бали;
6) підготовка тез доповідей для участі у конференції, виступ на секційному засіданні - 10 балів;
7) виконання індивідуального завдання - 20 балів;
8) складання тестів за темою курсу - 5 балів.
Результати контролю самостійної роботи студентів враховуються при здійсненні підсумкового контролю з дисципліни.
Рекомендовані теми індивідуальних робіт
1. Експансіоністський характер діяльності ТНК
2. Форми експансії ТНК.
3. Внутрішньо фірмове міжнародне виробництво.
4. ТНК на міжнародних фінансових ринках.
5. Типи і структура корпорацій в економічній діяльності міжнародного рівня.
6. ТНК і країни базування.
7. ТНК і приймаючі країни.
8. ТНК і міжнародний бізнес в Україні.
9. Особливості ТНК США.
10. Японські транснаціональні корпорації.
11. Особливості ТНК Європейського Союзу.
12. Фінансові групи Франції.
13. Своєрідність ТНК Італії.
14. Особливості ТНК Великобританії.
15. ТНК країн, що розвиваються.
16. Особливості ТНК Росії.
17. Соціальна відповідальність ТНК.
18. Криза корпоративного управління на початку XXI ст.
19. ТНК і проблеми екології.
20. Соціально відповідальні компанії світу.
21. Аналіз діяльності ТНК в різних галузях світової економіки.
22. Функціональні зв'язки структурних підрозділів ТНК.
23. Організаційні форми ТНК.
24. Механізм оцінки економічної ефективності ТНК і її структурних підрозділів.
25. Можливості створення українських ТНК.
26. Оподаткування в системі міжнародних відносин
27. Умови та засади здійснення інвестиційної діяльності транснаціональних корпорацій
28. Фінансовий механізм офшорів та міжнародний транзит доходів
29. Схеми оптимізації оподаткування в фінансовій системі ТНК
30. Джерела і методи фінансування зарубіжних операцій ТНК
Перелік міжнародних компаній до виконання 1-ї частин індивідуального завдання
    ГРУПА № 1
ГРУПА № 2
      ГРУПА № 3
	1.
	Apple
	1.
	Anheuser-Busch
	1.
	American Electric

	2.
	Bank of America
	2.
	Best Buy
	
	Power

	3.
	Berkshire Hathaway
	3.
	BP
	2.
	Baxter International

	4.
	BMW
	4.
	Canon
	3.
	Colgate-Palmolive

	5.
	Boeing
	5.
	Cisco Systems
	4.
	Dover

	6.
	Caterpillar
	6.
	Deere
	5.
	Gap

	7.
	Citigroup
	7.
	Dell
	6.
	Integrys Energy Group

	8.
	Coca-Cola
	8.
	Dow Chemical.
	7.
	Kimberly-Clark

	9.
	Costco Wholesale
	9.
	DuPont
	8.
	LSI

	10.
	Exxon Mobil
	10.
	Hewlett-Packard
	9.
	Lockheed Martin

	11.
	FedEx
	11.
	Home Depot
	10.
	NextEra Energy

	12.
	General Electric
	12.
	HSBC Holdings
	11.
	Occidental Petroleum

	13.
	Honda Motor
	13.
	Intel
	12.
	Ryder System

	14.
	IBM
	14.
	L"Oreal
	13.
	Sprint Nextel

	15.
	Johnson & Johnson
	15.
	Lowe"s
	14.
	Staples

	16.
	Microsoft
	16.
	Motorola
	15.
	Sysco

	17.
	Nokia
	17.
	Nestle
	16.
	Waste Management

	18.
	PepsiCo
	18.
	Northwestern Mutual
	17.
	Mars

	19.
	Procter & Gamble
	19.
	Samsung Electronics
	18.
	Metro AG

	20.
	Singapore Airlines
	20.
	Siemens
	19.
	Peugeot Groupe

	21.
	Target
	21.
	Sony
	20.
	Panasonic

	22.
	Toyota Motor
	22.
	Tesco
	21.
	Royal Dutch Shell

	23.
	United Parcel Service
	23.
	Toyota Industries
	22.
	ING Group

	24.
	Wal-Mart Stores
	24.
	Walgreen
	
	

	25.
	Walt Disney
	25.
	Xerox
	
	


ПЕРЕЛІК ЗАПИТАНЬ ДЛЯ КОНТРОЛЮ З МОДУЛЮ 
1. ТНК як різновид міжнародної компанії.
2. Ознаки і суть ТНК
3. Причини виникнення і розвитку ТНК.
4. Типи і структура корпорацій в економічній діяльності міжнародного рівня.
5. Історичний аспект розвитку ТНК.
6. Передумови поширення міжнародних корпорацій як форми господарювання.
7. Етапи розвитку ТНК.
8. Глобальні ТНК: загальна характеристика.
9. Активізація транснаціональної діяльності компаній.
10. Специфіка
менеджменту у міжнародних корпораціях. 
11. Особливості функцій менеджменту і планування в міжнародних корпораціях.
12. Управління
персоналом у міжнародних компаніях.
13. Прийняття
управлінських рішень у транснаціональних компаніях.
14. Керівництво,
комунікації і контроль у транснаціональних корпораціях.
15. Економічний
механізм ТНК.
16. Податкові
умови діяльності ТНК.
17. Міжнародне
позиціонування активів ТНК.
18. Трансфертні
ціни в діяльності ТНК.
19. Управління
фінансовими потоками.
20. Середовище
фінансової діяльності ТНК.
21. Внутрішня
фінансова структура ТНК. Теоретичні аспекти фінансової діяльності ТНК. Теорія Модільяні-Міллера.
22. Вибір
форм виходу на зарубіжні ринки.
23. Локальна
ринкова експансія як проміжний етап у формуванні ТНК.
24. Умови
і зміст транснаціональної фази інтернаціоналізації фірми.
25. Стратегії
виходу з ринку
26.Оцінка потенціалу для глобальної стратегії (аналіз ринкових, економічних, середовищних і конкурентних чинників). 
27.Зміст і роль глобального стратегічного управління в практиці ТНК. 
28.Формування та реалізація стратегій ТНК. 
29.Особливості стратегічного менеджменту ТНК. 
30.Конкурентні стратегії ТНК. 
31.Організаційна структура ТНК.
32. Маркетингові
стратегії ТНК.
33. Сутність
і класифікація маркетингових стратегій.
34. Міжнародне
середовище як детермінанта обрання маркетингової стратегії.
35. Міжнародний
життєвий цикл товару та його вплив на маркетингові стратегії ТНК.
36.Особливості запровадження маркетингових стратегій у діяльність ТНК країн, що розвиваються.
37. Переваги
та недоліки запровадження стандартизованих і адаптованих маркетингових стратегій у міжнародній діяльності ТНК.
38. Наддержавне
регулювання діяльності ТНК.
39. Еволюція
наддержавного регулювання діяльності ТНК.
40. Діяльність
ООН з розробки правил поведінки ТНК.
41. Адаптація
ТНК до умов наддержавного регулювання їх діяльності.
42. ТНК
у міжнародній господарській діяльності.
43. Плюси
і мінуси господарської діяльності ТНК.
44. ТНК
в економіці економічно розвинутих країн.
45. ТНК
в економіці країн, що розвиваються.
46. ТНК
і міжнародний бізнес в Україні.
47. Аналіз
діяльності ТНК в різних галузях світової економіки.
48. Функціональні
зв'язки структурних підрозділів ТНК. 49.Організаційні форми ТНК.
50.Механізм оцінки економічної ефективності ТНК і її структурних підрозділів.
51.Особливості діяльності ТНК в різних країнах світу
52. Специфіка
проблем управління персоналом у ТНК. Національні відмінності в практиці управління персоналом ТНК.
53. Формування
корпоративної культури.
54. Роль інформаційного забезпечення у вирішенні проблем управління ТНК
55. Оцінка фінансового стану ТНК.
56. Бюджетування
як інструмент фінансового забезпечення діяльності ТНК.
57. Прогнозування можливості банкрутства корпорації. 
58. Управління центрами прибутків ТНК. 
59. Мобілізація фінансових ресурсів. 
60. Внутрішньофірмове
кредитування ТНК. 
61. Особливості управління фінансами ТНК.
62. Структура
капіталу зарубіжної дочірньої фірми.
63. Структура
капіталу і вартість корпорації.
64. Управління
рухом грошових коштів.

 КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ ЗНАНЬ І ВМІНЬ СТУДЕНТІВ
Порядок перерахунку рейтингових показників нормованої 100-бальної університетської шкали оцінювання в традиційну 4-бальну шкалу та європейську шкалу ECTS.
Інтервальна шкала оцінок встановлює взаємозв'язки між рейтинговими показниками і шкалами оцінок.
	За шкалою ECTS
	За шкалою НАУ
	За національною шкалою

	
	
	Екзамен
	Залік

	A
	90-100 
	5 (відмінно)
	Зараховано

	B
	82-89 
	4 (добре
	

	C
	74-81 
	
	

	D
	64-73 
	3 (задовільно)
	

	E
	60-63 
	
	

	FX
	35-59
(незадовільно - з можливістю повторного складання)
	2 (незадовільно)
	Не зараховано

	F
	0-34

(незадовільно - з обов'язковим повторним курсом)
	
	


Критерії оцінювання
Оцінювання студентів під час підсумкового контролю відбувається на підставі наступних критеріїв:
· оцінка „відмінно" виставляється у випадку, коли студент відповів на всі питання, а також на додаткові питання з наданням прикладів;
·  відповідь студента відзначаються логічністю та оригінальністю. оцінка „добре" виставляється у випадку, коли студент відповів на всі питання, додаткові питання, але в його відповіді є незначні помилки або недостає прикладів. оцінка „задовільно" виставляється у випадку, коли студент відповів не на всі питання (в тому числі додаткові) викладача;
·  у студента виникають труднощі щодо надання практичних прикладів. оцінка „незадовільно" виставляється у випадку, коли студент не відповів на питання, не засвоїв теоретичний матеріал.
РОЗПОДІЛ БАЛІВ ЗА ВИДАМИ РОБОТИ ТА ФОРМАМИ КОНТРОЛЮ
1. Контрольні роботи - по 10 балів за кожну.
2. За перший модуль - 30 балів з урахуванням балів за контрольну роботу.
3. За другий модуль - 30 балів з урахуванням балів за контрольну роботу
4. Індивідуальне завдання - 20 балів.
5. Залік - 20 балів.
Всього - 100 балів.
ЗАВДАННЯ ДЛЯ КОНТРОЛЬНИХ РОБІТ  ЗАОЧНОЇ ФОРМИ НАВЧАННЯ
Варіант 1. 

1. Транснаціоналізація: геоцентричні підприємства 

2. Організаційні форми підприємництва 

3. Типи корпорацій 

Варіант 2. 

1.ТНК як різновид міжнародної компанії 

2. Ознаки і суть ТНК 

3.Причини виникнення і розвитку ТНК 

Варіант 3. 

1.Передумови поширення міжнародних корпорацій як форми господарювання 

2.Етапи розвитку ТНК 

3.Глобальні ТНК: загальна характеристика 

Варіант 4. 

1. Форми експансії ТНК 

2.Внутрішньофірмове міжнародне виробництво 

3. ТНК на міжнародних фінансових ринках 

Варіант 5. 

1 .Суть та умови прямого іноземного інвестування. OLI-підхід 

2. Альтернативні пояснення суті та причин прямого іноземного інвестування 

3.Пряме іноземне інвестування як спосіб ухилення від сплати податків 

Варіант 6. 

1.Податкові умови діяльності ТНК 

2.Міжнародне позиціювання активів ТНК 

3.Трансфертні ціни в діяльності ТНК. 

Варіант 7. 

1. Середовище фінансової діяльності ТНК 

2. Внутрішня фінансова структура ТНК 

3.Теоретичні аспекти фінансової діяльності ТНК. Теорія Модільяні-Міллера 

Варіант 8. 

1. Особливості стратегічного менеджменту ТНК 

2.Конкурентні стратегії ТНК 

3.Організаційна структура ТНК 

Варіант 9. 

1.Сутність і класифікація маркетингових стратегій 

2. Міжнародне середовище як детермінанта обрання маркетингової стратегії 

3.Міжнародний життєвий цикл товару та його вплив на маркетингові стратегії ТНК 

Варіант 10. 

1. Фактори і мотиви розвитку транснаціональних альянсів 

2. Форми транснаціональних альянсів 

3. Переваги створення транснаціональних альянсів на прикладі міжнародних авіакомпаній

СПИСОК ВИКОРИСТАНОЇ  ЛІТЕРАТУРИ
Основна:
1. Бобина М.А Международный бизнес. Стратегия альянсов. - К.: Кондор, 2006. - 239 с.
2. Кизим М.О. Управління створенням і розвитком видатної корпорації / Кизим М.О., Пилипенко О.А, Ялдін І.В., - Х.: ІНЖЕК, 2007. - 208 с.

3. Кириченко О.А. Менеджмент ЗЕД. Підручник. - К.: Кондор, 2008 - 518 с.
4. Козак Ю.Г. Транснаціональні корпорації. Навч. пос. - К.: „Ліра-К", 2006. - 488.
5. Кузнецов Э.А. Транснациональные корпорации: экономика и менеджмент: курс лекций / Э.А.Кузнецов, В.В.Волошина.- Х.: Бурун Книга, 2008. - 320с
6. Осьмова Н.Н. Глобализация мирового хозяйства. Учебное пособие. - К.: Кондор, 2006. - 376 с.
7. Руденко Л. В. Транснаціональні корпорації: Навч.-метод. посіб. для самост. вивч. дисц. — К.: КНЕУ, 2004. — 227 с.
8. Транснациональные корпорации в современных международных экономических отношениях / Л.Д. Градобитова., Т.М. Исаченко — М.: Анкил, 2002. — 124 с
9. Транснаціональні корпорації: навчальний посібник / В.Рокоча, О.Плотніков, В.Новицький та ін. - К.: Таксон, 2001. - 304с.
10.Черников Г.П. Очень крупные транснациональные корпорации и современный мир / Г.П. Черников, Д.А. Черникова. — М: ЗАО «Издательство «Экономика», 2008. — 399 с.
Додаткова:
1. Глобализация мировой экономики : учебное пособие / Т. В. Бревдо, Г. Ю. Волков, О. А. Миронова. - Ростов н/Д : Феникс, 2008. - 311 с.
2. Глобалізація і безпека розвитку: Монографія /О. Г. Білорус, Д. Г. Лук'яненко та ін. - К.: КНЕУ, 2001. - 733 с.
3. Глобальний конкурентний простір: монографія / О. Г. Білорус [та ін.] ; кер. авт. колективу і наук. ред. О. Г. Білорус ; Київський нац. екон. ун-т імені Вадима Гетьмана, Ін-т світової екон. і міжнар. відносин НАНУ, Міжнар. асоціація "Україна-Римський клуб". - К. : КНЕУ, 2007. - 680 с.
4. Гордеев В. В. Мировая экономика и проблемы глобализации: учебное пособие для вузов / В. В. Гордеев. - М.: Высшая школа, 2008. - 407 с.
5. Д.Г.Лук'яненко, А.М.Поручник, Л.Л.Антонюк та ін. Управління міжнародною конкурентоспроможністю в умовах глобалізації економічного розвитку: Монографія: У 2 т. - Т.І / За заг. ред. Д.Г.Лук'яненка, А.М.Поручника. - К.: КНЕУ, 2006. - 816 с.
6. Д.Г.Лук'яненко, А.М.Поручник, Л.Л.Антонюк та ін. Управління міжнародною конкурентоспроможністю в умовах глобалізації економічного розвитку: Монографія: У 2 т. - Т.ІІ / За заг. ред. Д.Г.Лук'яненка, А.М.Поручника.-К.: КНЕУ, 2006.-592 с.
7. Конина Н.Ю. Менеджмент в международных компаниях. Как побеждать в конкурентной борьбе. - М.: Велби, 2009. - 560 с.
8. Мировая экономика и международный бизнес: Учебник для ВУЗов Поляков В.В., К.: Кондор, 2008. - 681 с.
9. Міжнародна інвестиційна діяльність. Підручник / Лук'яненко Д.Г., Губський Б.В., Мозговий О.М. та ін. — К.: КНЕУ, 2002. — 280 с.
10. Міжнародний
бізнес. Українська бізнес-енциклопедія. Науково- практичний посібник / Л.А. Віднійчук-Вірван, Н.В. Нірван - К.: „Ліра-К", 2008. - 376 с.
11. Мозговий
О. М. Міжнародні фінанси: Навч. посіб. / О. М. Мозговий, Т. Є. Оболенська, Т. В. Мусієць К.: КНЕУ, 2005. - 557 с.
12. Новицький
В.Є. Міжнародна економічна діяльність України: Підручник. - К.: КНЕУ, 2003. - 948 с.
13.Оспіщев В.І., Близнюк О.П. Міжнародні фінанси: Навч. посіб. Рекомендовано МОН . - К.: Знання, 2006. - 335 с.
14. Пащенко
Л.О. Управління корпоративними фінансами: Навчальний посібник. - К.: ЦУЛ, 2008 - 296 с.
15. Петрашко
Л. П. Міжнародні фінанси: Навч.-метод. посіб. для самост. вивч. дисц. — К.: КНЕУ, 2003. — 221 с.
16. Прыкин
Б.В. Глобалистика: Учебник для ВУЗов. - К.: - Кондор, 2007. - 479 с.
17. Руденко
Л. В. Управління потоками капіталів у сучасній бізнес-моделі функціонування транснаціональних корпорацій — К.: Кондор, 2004. — 480с.
18. Рязанова
Н. С. Міжнародні фінанси: Навч.-метод. посібник для самост. вивч. дисц. — К.: КНЕУ, 2001. — 119 с.
19. Суэтин
А.А. Мировая экономика. Международные экономические отношения. Глобалистика., М.: КноРус, 2009. - 320 с.
20. Федорова
В.А. Економіка підприємства та міжнародних компаній: навч. посіб. для вузів / В.А. Федорова, О.А. Соловйова. - К. : Центр учб. літ., 2008. - 416 с.
21. Циганкова
Т. М. Міжнародний маркетинг: Навч.-метод. посіб. для самост. вивч. дисц.— К.: КНЕУ, 2005. — 236 с
Інтернет ресурс:

1. Lucent Technologies - http.://www.lucent.com.
2. Intel - http.://www.intel.com.
3. General Electric - http.://www.ge.com.
4. Motorola - http.://www.motorola.com.
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18. Eli Lilly - http.://www.lilly.com.
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