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ВСТУП

Виконання індивідуального завдання являє собою один із видів самостійної навчальної роботи студентів, призначений засвідчити якість набутих студентами знань та вміння використовувати їх при опрацюванні теоретичних і конкретних практичних питань.

Виконання індивідуального завдання переслідує одразу декілька цілей:
1) закріпити та поглибити теоретичні знання, набуті студентами у процесі вивчення дисципліни «Економіка і бізнес»;

2) розвинути у студентів навички самостійної роботи зі спеціальною літературою, довідниками, джерелами статистичної інформації тощо;

3) виробити вміння узагальнювати теоретичні матеріали, самостійно формулювати висновки; 

4) прищепити навички розробки пропозицій, обґрунтування та обстоювання власної точки зору з проблем, що досліджуються, виробити вміння застосовувати набуті теоретичні знання при вирішенні конкретних практичних завдань.

Самостійна робота та виконання індивідуального завдання має сприяти більш глибокому засвоєнню студентами програмних питань курсу. Це вимагає від них самостійного поглибленого вивчення не лише навчальної, але й спеціальної літератури, монографій, статей, що друкуються у періодичних виданнях, наукових збірниках тощо.

Мета|ціль| наступних|теперішніх,даних| методичних рекомендацій - дати студентам рекомендації щодо виконання індивідуальних завдань з нормативної  навчальної дисципліни «Економіка і бізнес» для студентів денної (заочної) форми навчання.

1 ТЕМАТИЧНИЙ ЗМІСТ ДИСЦИПЛІНИ «ЕКОНОМІКА І БІЗНЕС»
Тема 1. Основи економіки підприємства
1.1. Підприємство як суб'єкт та об'єкт ринкових відносин, види діяльності підприємства. 
1.2. Основні фонди підприємства. Нематеріальні ресурси та активи. 
1.3. Оборотні фонди та матеріальні ресурси підприємства. 
1.4. Трудові ресурси та стимулювання праці робітників. 
Тема 2 . Загальний менеджмент, функції  і  методи управління

2.1. Суть, цілі і види менеджменту. 
2.2. Методи управління.

2.3. Функції менеджменту: планування, організація, координація, мотивація, контроль. Характеристика спеціальних функцій управління.  
Тема 3. Маркетинг: система маркетингу на підприємстві, методи дослідження ринків, маркетингове планування

3.1. Суть маркетингу: принципи, функції і методи.
3.2. Можливі орієнтації бізнесу.  Система маркетингу на підприємстві. 
3.3. Маркетингові дослідження і сегментація ринку. 
Тема 4. Стратегічний менеджмент: модель, стратегії, технології стратегічного планування

4.1. Суть і значення стратегічного менеджменту. 
4.2. Види стратегій підприємства як об'єкт стратегічної діагностики. 
4.3. Методи стратегічної діагностики та стратегічного планування (SWOT-аналіз, матриця БКГ, матриця Мак-Кінсі та інші). 
Тема 5. Бізнес-планування:  технологія розробки бізнес плану та формування інформаційного поля

5.1. Суть та цілі бізнес-плану. Формування інформаційного поля бізнес-плану. 
5.2. Загальна методологія розробки бізнес-плану. 
5.3. Розробка маркетинг-плану, виробничого плану, організаційного та фінансового плану.

Тема 6. Управлінський облік: його завдання та основні методи
6.1. Розробка маркетинг-плану, виробничого плану, організаційного та фінансового плану.
6.2. Управлінський облік - інформаційна основа прийняття управлінських рішень Завдання управлінського обліку. 
6.3. Характеристика основних методів управлінського обліку. Облік за фактичною собівартістю та нормативний метод обліку витрат ("стандарт-костінг"). Особливості обліку витрат і результатів в системі директ-костінг. 
Тема 7. Інформаційні системи забезпечення управління виробництвом  (ІСМ)

7.1. Основні поняття інформаційних систем менеджменту (ІСМ). 
7.2. Типи інформаційних систем. Функції та структура  ІСМ. 
7.3. Інформаційне забезпечення ІСМ. Використання ІТ в процесах управління.
Тема 8. Стандарти прогнозування діяльності  підприємства (MPS)
8.1. Суть об’ємно-календарного планування.  
8.2. Стандарт об’ємно-календарного плану (MPS – Master Planning Scheduling). 
8.3. Головний план-графік виробництва.
Тема 9. Стандарти   управління ресурсами - планування потреби в матеріалах (MRP) та виробничих потужностях (СRP)

9.1. Прогнозування потреби в матеріалах. 
9.2. Стандарти планування потреби в матеріалах (MRP). 
9.3. Процес планування потреби в виробничих потужностях. Стандарти (СRP – Capacity Requirements Planning).
Тема 10 . Стандарти логістики – управління складськими запасами  (SIC)

10.1. Процес статистичного управління складськими запасами. 

10.2. Стандарти (SIC – Statistical inventory control).

2 МЕТОДИЧНІ РЕКОМЕНДАЦІЇ ТА ВАРІАНТИ ЗАВДАНЬ ДО ВИКОНАННЯ КОНТРОЛЬНОЇ РОБОТИ
2.1 Теоретична частина

Контрольна робота з дисципліни «Економіка і бізнес» складається з теоретичної і практичної частин. Теоретична частина передбачає висвітлення низки питань курсу, що вказуються у варіантах завдань.


Варіанти завдань визначаються за останньою цифрою залікової книжки студента. Варіанти завдань наведені у таблиці 2.1, де зміст питання теоретичної частини визначається у відповідності з нумерацією пунктів тематичного змісту дисципліни.


Відповіді на питання теоретичної частини повинні бути конкретними и у стислий формі та не перевищувати обсяг 7-8 сторінок.
Таблиця 2.1- Вибір завдання теоретичної частини контрольної роботи

	Номер варіанта
	Перелік теоретичних запитань

	1
	1.1      4.1    7.2

	2
	1.2      4.2    7.3

	3
	1.3      4.3    8.1

	4
	1.4      5.1    8.2

	5
	2.1      5.2    8.3

	6
	2.2      5.3    9.1

	7
	2.3      6.1    9.2

	8
	3.1      6.2    9.3

	9
	3.2      6.3    10.1

	0
	3.3      7.1    10.2


2.2 Практична частина
Практична частина контрольної роботи складається з трьох задач та методичних рекомендацій до їх виконання. Варіант завдання обирається студентом самостійно згідно з останньою цифрою номера залікової книжки.

Завдання №1 
Основні виробничі фонди підприємства 
Основні фонди підприємств — це засоби праці, які мають вартість, функціонують у виробничому процесі тривалий час, не змінюючи при цьому своїх форм і розмірів, а свою вартість переносять на вартість готової продукції поступово, шляхом амортизаційних відрахувань.
Не є виробничими фондами засоби праці, не залученні в процес виробництва (не введені в дію підприємства, засоби праці у стадії монтажу, демонтоване обладнання).
Основні фонди підприємства поділяються на виробничі (функціонують у сфері матеріального виробництва підприємства) і невиробничі (фонди невиробничої сфери підприємства).
В залежності від функцій, що виконують засоби праці у виробничому процесі, вони класифікуються за виробничим призначенням на такі групи:
1) будівлі; 2) споруди; 3) передавальні пристрої; 4) машини і обладнання; 5) транспортні засоби; 6) інструмент; 7) виробничий інвентар; 8) господарський інвентар.

Виробнича структура основних фондів — це співвідношення різних груп основних фондів в їх загальній вартості. Часто цю структуру розглядають як співвідношення активної і пасивної частини основних фондів. Прогресивною є така структура основних фондів, де доля активної частини зростає.
Фактори, що впливають на виробничу структуру основних фондів
виробничі та матеріально-технічні особливості галузі;
форми суспільної організації виробництва; форми відтворення основних фондів; технічний рівень виробництва; рівень організації будівельних робіт;
розміщення підприємства.

Початкова вартість основних фондів:

SП = Ц + Т + М,                                             (1)

де  Ц – ціна придбання основних фондів;

Т – витрати на транспортування основних фондів до місця встановлення;

М – витрати на установку і монтаж основних фондів.

Відновні вартість основних фондів:
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де ∆П – середньорічний приріст продуктивності праці у країні за період використання виробничих фондів;

t – тривалість використання основних фондів.

Залишкова вартість основних фондів:

S'П = SП – А * t,                                                 (3)

де А – річна сума амортизаційних відрахувань.

Ліквідаційна вартість основних фондів:

SЛ = М – Д,                                                     (4)

де М – вартість реалізованого металобрухту після закінчення експлуатації основних фондів;

Д – витрати на демантаж основних фондів.

Коефіцієнт фізичного зносу основних фондів:


[image: image2.wmf]П

К

ф

S

S

К

=

,                                                        (5)

де SК  – вартість чергового капітального ремонту.

Коефіцієнт морального зносу основних фондів:
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Коефіцієнт загального зносу основних фондів:

КЗ = 1 – (1 – Кф) * (1 – Км).                                (7)
Середньорічна вартість основних фондів:
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де Sп.р., Sк.р – вартість основних фондів підприємства на початок і кінець року відповідно;

Sі – вартість основних фондів на початок і-го місяця (і = 2, ..., 12).

Фондовіддача:
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де QВ – обсяг валової продукції підприємства.

Фондомісткість:
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Фондоозброєність:
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де ЧСР – середньорічна чисельність працюючих на підприємстві.

Річна сума амортизаційних відрахувань на підпприємстві:
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де ВТ – верстатомісткість виробничої програми підприємства;

Ф'Д – дійсний (ефективний) фонд робочого часу всього обладнання при однозмінній роботі;

ВЗМ.Ф – фактично відпрацьовані верстато-зміни;

NОБ – кількість одиниць обладнання.

Норма амортизації основних фондів:
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де Тсл – нормативний темін служби основних фондів.

Коефіцієнт екстенсивного використання обладнання (виробничої потужності):


[image: image10.wmf]Д

m

i

i

Е

Ф

Т

N

К

i

шт

å

=

=

1

,                                             (14)

де Тштi – норма часу на обробку і-ї деталі;

Nі – кількість і-ї деталей;

т – кількість видів деталей, що обробляються.

Коефіцієнт інтенсивного використання обладнання:
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де Тм i – час машиної і машинно-ручної обробки і-ї деталі.
Коефіцієнт інтегрального використання обладнання (виробничої потужності):

Кінтегр = КЕ * КІ.                                              (16)

Коефіцієнт оновлення основних фондів:
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де Sвв – вартість введених основних фондів.

Коефіцієнт вибуття основних фондів:
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де Sвиб – вартість виведених основних фондів.

Коефіцієнт приросту основних фондів
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ВАРІАНТИ ІНДИВІДУАЛЬНИХ ЗАВДАНЬ
Варіант 1
Розрахувати залишкову вартість верстату, якщо відомо, що його початкова вартість 50 тис. грн., відновна – 44 тис. грн. Норма амортизації – 18%, а експлуатується верстат 4 роки.

Варіант 2
Визначити середньорічну вартість основних фондів і амортизаційні відрахування на їх заміну. Величина основних виробничих фондів заводу на початок року склала 500000 грн. З 1 липня впроваджені в експлуатацію нові основні фонди на суму 5000 грн., а з 1 листопаду виведені із експлуатації основні фонди на суму 9000 грн. Загальна середньорічна норма амортизації по заводу складає 10%.

Варіант 3
Виходячи з даних табл. 1, розрахувати структуру основних фондів чотирьох підприємств та визначити, на якому підприємстві прогресивніша структура основних фондів.
Таблиця 1 – Склад основних фондів підприємств

	Група основних фондів
	Вартість основних виробничих фондів за підприємствами, тис. грн. 

	
	1
	2
	3
	4

	Будинки 
	550,2
	400
	90,6
	150,1

	Споруди 
	235,1
	420
	85,4
	100,4

	Передавальні пристрої 
	78,1
	350
	77,8
	50,0

	Силові та робочі машини 
	150,1
	100
	56,1
	118,7

	Контролюючі прилади 
	10,58
	50
	14,9
	14,4

	Транспортні засоби 
	250,0
	20
	46,1
	92,1

	Інструмент 
	15,9
	15
	50,1
	25,5

	Інвентар 
	5,4
	5
	23,3
	18,6


Варіант 4
Визначити суму амортизаційних відрахувань та показники використання основних фондів, якщо вартість основних фондів на початок року становить 3,8 млн. грн. 3а планом передбачено ввести основні фонди у лютому на 250 тис. грн., у третьому кварталі – на 380 тис. грн., у грудні – на 120 тис. грн. та вивести обладнання в липні на 190 тис. грн. i в четвертому кварталі на 210 тис. грн. Середня норма амортизації становитиме 12,8%, а запланований обсяг випуску продукції – 26 млн. грн. при чисельності працюючих 1680 осіб.

Варіант 5
Визначити коефіцієнти інтенсивного, екстенсивного та інтегрального використання п'яти фрезерних верстатів за даними, наведеними у табл. 2. Режим роботи – п'ятиденний, двозмінний; процент втрат часу – 3%.
Таблиця 2 – Вихідні дані

	Деталь
	Норма часу, хв.
	Машинний час, хв.
	Програма на квартал, тис. од./квартал

	I
	14
	8
	1,8

	II
	22
	15
	2,5

	III
	55
	45
	3,5


Варіант 6
Визначити середньорічну вартість основних фондів підприємства, коефіцієнти оновлення i вибуття основних фондів, якщо відомо, що вартість основних фондів на початок року становила 35 млн. грн., у лютому буде введено основних фондів на 240 тис. грн., у червні виведено на 350 тис. грн., у третьому кварталі введено на 400 тис. грн., в листопаді виведено на 300 тис. грн., а з 1 грудня буде введено основних фондів на 150 тис. грн.

Варіант 7
Визначити виробничу потужність токарної дільниці механічного цеху i плановий обсяг випуску продукції, якщо: кількість токарних верстатів на дільниці – 27; кількість робочих днів у році – 255; режим роботи дільниці – 2 зміни; номінальна тривалість робочої зміни – 8,2 год.; плановий час перебування верстатів у ремонті – 7%; норма часу на виготовлення одного виробу – 12 хв. Планове використання виробничої потужності – 85%.

Варіант 8
Визначити коефіцієнт змінності по дільниці механічного цеху в цілому на підставі даних, поданих у табл. 3.
Таблиця 3 – Кількість наявного та діючого обладнання на підприємстві

	Найменування обладнання
	Всього на ділянці
	Працювало по змінам

	
	
	1
	2

	Токарно-гвинтові верстати
	15
	12
	10

	Стругальні верстати
	6
	6
	5

	Свердлильні верстати
	8
	8
	8

	Фрезерні верстати
	7
	4
	4

	Шліфувальні верстати
	4
	4
	3

	Разом
	40
	34
	30


Варіант 9
Розрахувати коефіцієнт інтенсивного використання устаткування, якщо фактичний час його роботи за рік склав – 3400 годин при двозмінному режимі роботи, тривалості зміни – 8 годин. Норма часу на виготовлення однієї деталі – 2 години, коефіцієнт виконання норм – 1,2. Середньорічна вартість основних виробничих фондів 1500 грн., середньорічна потужність (максимально можливий випуск продукції) – 2300 од. Кількість робочих днів в році – 258.

Варіант 0
Визначити плановий показник фондовіддачі і річну величину економії від зниження амортизаційних відрахувань на 1 грн. виробництва продукції при незмінній вартості основних виробничих фондів, табл. 4.

Таблиця 4 – Показники роботи ВАТ „Єнакіївський металургійний завод” 

	Показники
	Одиниці виміру
	Значення показника

	1.Амортизаційні відрахування за рік 
	млн. грн.
	96,3

	2. Норма амортизації на реновацію
	%
	9,2

	3. Фактична фондовіддача
	грн./грн.
	2,3

	4. Перевиконання річного завдання по обсягу виробництва продукції
	млн. грн.
	16,3


Завдання №2 
Формулювання продуктової стратегії підприємства
Метод BCG Matrix (Матриця БКГ) - один з найвідоміших інструментів управління бізнесом. БКГ створив засновник Бостонської консалтингової групи Брюс Д. Хендерс на початку 70-х років минулого століття. Мета цієї матриці - аналіз актуальності продуктів компанії залежно від зростання ринку даної продукції і займаної ним частки. Матриця БГК має ще одну назву - «Рост-частка ринку».
Модель BCG - це досить відомий засіб для оптимізації бізнес-портфеля, який фокусується на наступних питаннях :

1) Баланс портфеля.

2) Досягнення певної ринкової позиції, як сформульованої мети для конкретного бізнесу в заданій стратегічній перспективі.
3) привабливість продуктів в портфелі в сенсі прибутковості або швидкості росту.
4) У які конкретні сфери діяльності треба направити інвестиції або доходи в даний стратегічний період?
5) Рівень відповідності іншим видам бізнесу в плані створення синергії.
Також відома як матриця «частка ринку - темп зростання», тому що являє відображення позиції конкретного бізнесу в стратегічному просторі. Ця матриця демонструє відносну частку конкретного продукту компанії на конкретному ринку даного продукту. А також вимір темпів приросту ринку відповідного продукту, тобто зростання споживчого попиту на певний продукт.
Побудова БКГ
В якості критеріїв при побудові двомірної матриці БКГ розглядаються: темпи росту ринку (обсяги продажу) підприємства і відносна частка ринку.

Індекс темпу росту по кожному виду продукції визначається як відношення обсягу реалізації продукції за 2010 рік до обсягу її реалізації за 2009 рік і виражається в процентах чи коефіцієнтах росту.

Відносна частка ринку визначається відношенням частки підприємства на ринку до частки ринку ведучої конкуруючої фірми.

В якості масштабу оцінки окремих видів продукції (середнє значення в матриці) використовуються:

- середній індекс темпів росту ринку, дорівнює одиниці, тобто обсяг продажів постійний;

- відносна частка ринку – середня величина (в діапазоні від мінімального до максимального значення) відносної частки на ринку;

- діаметр кола для відображення продукту вибирається пропорційно частці обсягу продукції в загальному обсязі реалізації підприємства.

.
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                високий

Темп росту ринку
                 низький

                                                велика                       мала
                                                      Відносна частка ринку
Рисунок  – Матриця БКГ

На основі аналізу матриці БКГ сформувати продуктову стратегію підприємства. Вона формується по окремих видах продукції і може містити наступні стратегічні рішення:

- забрати з продуктового портфеля підприємства;

- збільшити обсяг реалізації, змінюючи структуру продуктового портфеля;

- змінити відносну частку на ринку;

- збільшити інвестування;

- ввести жорсткий контроль над інвестиціями і перерозподілити кошти між окремими видами продукції.

При формуванні продуктової стратегії можна користуватися наступним набором рішень і принципів формування продуктового портфеля:

- «зірки» оберігати і зміцнювати;

- по можливості позбавитися від «собак», якщо нема поважних причин для того, щоб їх зберігати;

- для «дійних корів» необхідні жорсткий контроль капіталовкладень і передача надлишку грошової виручки під контроль менеджерів вищого рівня;

- «дикі коти» підлягають спеціальному вивченню, щоб встановити, чи не зможуть вони при відомих капіталовкладеннях перетворитися в «зірки»;

- комбінація продуктів «коти», «зірки» і «дійні корови» приводить до найкращих результатів функціонування – помірної рентабельності, доброї ліквідності і довготривалому росту збуту і прибутку;

- комбінація «коти» і «зірки» веде до нестійкої рентабельності і поганої ліквідності;

- комбінація «дійні корови» і «собаки» веде до падіння продажів і рентабельності.

ВАРІАНТИ ІНДИВІДУАЛЬНИХ ЗАВДАНЬ

Використовуючи матрицю БКГ (Бостонської консалтингової групи США), а також матеріали таблиці, сформувати продуктову стратегію підприємства.

Таблиця  – Вихідні дані для побудови матриці БКГ

	№ вар
	Показник
	Вид продукту

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1
	Обсяг продажу у 2011 році, тис. грн.
	2900
	590
	90
	1850
	280
	60
	580
	980
	900

	
	Обсяг продажу у 2012 році, тис. грн.
	2500
	649
	130
	2405
	448
	100
	348
	686
	400

	
	Частка ринку підприємства у 2012 році, %
	34
	33
	5
	11
	15
	1
	40
	16
	2

	
	Частка ринку основного конкурента у 2012 році, %
	17
	21
	7
	9
	10
	7
	18
	16
	4

	2
	Обсяг продажу у 2011 році, тис. грн.
	2800
	600
	100
	1760
	320
	40
	570
	1100
	950

	
	Обсяг продажу у 2012 році, тис. грн.
	2600
	625
	125
	2380
	500
	95
	320
	1000
	485

	
	Частка ринку підприємства у 2012 році, %
	35
	40
	6
	10
	17
	2
	38
	18
	4

	
	Частка ринку основного конкурента у 2012 році, %
	18
	25
	9
	7
	12
	10
	20
	17
	6

	3
	Обсяг продажу у 2011 році, тис. грн.
	2900
	590
	90
	2050
	450
	85
	290
	710
	420

	
	Обсяг продажу у 2012 році, тис. грн.
	2600
	620
	110
	1980
	310
	50
	560
	1000
	920

	
	Частка ринку підприємства у 2012 році, %
	19
	19
	8
	10
	11
	9
	20
	14
	7

	
	Частка ринку основного конкурента у 2012 році, %
	40
	36
	6
	12
	14
	2
	42
	15
	3

	4
	Обсяг продажу у 2011 році, тис. грн.
	2700
	600
	125
	1940
	400
	80
	620
	700
	540

	
	Обсяг продажу у 2012 році, тис. грн.
	2800
	600
	100
	1760
	320
	40
	570
	1100
	950

	
	Частка ринку підприємства у 2012 році, %
	15
	22
	9
	8
	11
	8
	25
	14
	3

	
	Частка ринку основного конкурента у 2012 році, %
	33
	40
	8
	10
	18
	3
	39
	14
	1

	5
	Обсяг продажу у 2011 році, тис. грн.
	2900
	590
	90
	2050
	450
	85
	290
	710
	420

	
	Обсяг продажу у 2012 році, тис. грн.
	2900
	590
	90
	1850
	280
	60
	580
	980
	900

	
	Частка ринку підприємства у 2012 році, %
	18
	25
	9
	7
	12
	10
	20
	17
	6

	
	Частка ринку основного конкурента у 2012 році, %
	33
	40
	8
	10
	18
	3
	39
	14
	1

	6
	Обсяг продажу у 2011 році, тис. грн.
	2600
	625
	125
	2380
	500
	95
	320
	1000
	485

	
	Обсяг продажу у 2012 році, тис. грн.
	3000
	490
	120
	1900
	300
	70
	550
	850
	900

	
	Частка ринку підприємства у 2012 році, %
	18
	25
	9
	7
	12
	10
	20
	17
	6

	
	Частка ринку основного конкурента у 2012 році, %
	34
	33
	5
	11
	15
	1
	40
	16
	2

	7
	Обсяг продажу у 2011 році, тис. грн.
	3200
	620
	110
	1980
	310
	50
	560
	1000
	920

	
	Обсяг продажу у 2012 році, тис. грн.
	2900
	590
	90
	1850
	280
	95
	320
	1000
	485


Продовження таблиці

	№ вар
	Показник
	Вид продукту

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	
	Частка ринку підприємства у 2012 році, %
	33
	40
	8
	10
	18
	3
	39
	14
	1

	
	Частка ринку основного конкурента у 2012 році, %
	40
	36
	6
	12
	14
	2
	42
	15
	3

	8
	Обсяг продажу у 2011 році, тис. грн.
	2600
	620
	110
	1980
	310
	60
	580
	980
	900

	
	Обсяг продажу у 2012 році, тис. грн.
	3000
	490
	120
	1900
	300
	70
	550
	850
	900

	
	Частка ринку підприємства у 2012 році, %
	18
	25
	9
	7
	12
	1
	40
	16
	2

	
	Частка ринку основного конкурента у 2012 році, %
	34
	33
	5
	11
	15
	10
	20
	17
	6

	9
	Обсяг продажу у 2011 році, тис. грн.
	2900
	590
	90
	2050
	450
	85
	290
	710
	420

	
	Обсяг продажу у 2012 році, тис. грн.
	2900
	590
	90
	1850
	280
	40
	570
	1100
	950

	
	Частка ринку підприємства у 2012 році, %
	18
	25
	9
	7
	12
	10
	20
	17
	6

	
	Частка ринку основного конкурента у 2012 році, %
	33
	40
	8
	10
	18
	3
	39
	14
	1

	0
	Обсяг продажу у 2011 році, тис. грн.
	2500
	649
	130
	2405
	448
	95
	320
	1000
	485

	
	Обсяг продажу у 2012 році, тис. грн.
	2800
	600
	100
	1760
	320
	60
	580
	980
	900

	
	Частка ринку підприємства у 2012 році, %
	17
	21
	7
	9
	10
	10
	20
	17
	6

	
	Частка ринку основного конкурента у 2012 році, %
	34
	33
	5
	11
	15
	2
	38
	18
	4


Завдання №3 
Сітьовий графік проекту
Сітьовий графік - це графік, в якому використовуються умовні позначення (стрілки і гуртки) для подання запланованих взаємозв'язків операцій, що підлягають виконанню в процесі реалізації проекту. В процесі розробки мережевого графіка може бути використано будь-яке з двох існуючих угод з мережевого планування.

Відповідно до однієї з таких угод гуртки використовуються для відображення операцій, що підлягають виконанню в рамках проекту, а стрілки з'єднують відповідні гуртки між собою, щоб відобразити послідовність, в якій повинні виконуватися операції. 
Такий спосіб використання умовних позначень називається «угода про позначення операцій вузлами» (activity - on-node convention - АОМ), або позначення відносин передування.

Альтернативний спосіб полягає в тому, що операції відображаються на сітьовому графіку у вигляді стрілок, а гуртки використовуються для встановлення зв'язків між попередніми і подальшими операціями. Цей спосіб називається «угода про позначення операцій стрілками» (activity-on-arrows convention - Лоа). Відповідно до цієї угоди гуртки (або вузли) символізують події, які представляють собою моменти часу, в які починається або закінчується виконання операцій. Подія не споживає ніяких ресурсів, в той час як виконання операцій потребує часу та інших ресурсів.

Побудова сітьового графіка виконується після визначення всіх операцій і стосунків між ними. Після ідентифікації всіх операцій спеціаліст, який займається побудовою мережевого графіка, повинен знайти відповідь на наступні питання:

• Яка операція повинна безпосередньо передувати даної операції?

• Яка операція повинна безпосередньо слідувати за цією операцією?

• Чи можливо виконання даної операції незалежно від будь-якої іншої операції?

Операція, яка повинна бути виконана безпосередньо перед  інший операцією, називається попередньою операцією (попередником). Операція, яка слідує за цією операцією, називається подальшою операцією (наступником).

Критичний шлях

Шлях - це ланцюжок послідовних операцій, виконання яких починається в момент початку проекту і закінчується в момент його завершення. В рамках одного мережевого графіка можливо прокладання декількох шляхів. 
Виконання проекту може відбуватися за кількома незалежним напрямками одночасно; в той же час виконання тієї чи іншої операції може відбуватися тільки після завершення всіх попередніх операцій, що входять до складу даного шляху. Всі операції (отже, і всі шляхи) повинні бути завершені до закінчення роботи над проектом в цілому.
 Передбачається, що шлях, прокладений через мережевий графік і має саму тривалу очікувану тривалість виконання операцій, визначає терміни завершення проекту: цей шлях називається критичним шляхом. 
Виконання операцій, які не входять до складу критичного шляху, у багатьох випадках може бути відкладено, не викликаючи при цьому затримку з виконанням всього проекту.
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 Рисунок - Відображення взаємозв'язків операцій на сітьовихих графіках
ВАРІАНТИ ІНДИВІДУАЛЬНИХ ЗАВДАНЬ
Варіант 1

Проект складається з перелічених в таблиці операцій. Складіть сітьовий графік проекту.
	Операції
	Попередня операція 
	Тривалість, тижнів

	A
	-
	1

	B
	A
	4

	C
	A
	3

	D
	B
	2

	E
	C,D
	5

	F
	D
	2

	G
	F
	2

	H
	E,G
	3


1. Які з операцій складають критичний шлях?
2. Скільки тижнів займе виконанняпроекту?
3. Який резерв часу має операція B?

Варіант 2
Проект складається з перелічених в таблиці операцій. Складіть сітьовий графік проекту.
	Операції
	Попередня операція
	Тривалість, тижнів

	A
	-
	6

	B
	A
	3

	C
	A
	7

	D
	C
	2

	E
	B,D
	4

	F
	D
	3

	G
	E,F
	7


1. Які з операцій складають критичний шлях? 
2. Припустимо, ви хочете максимальноскоротити час виконання проекту, і у вас є можливість прискорити виконанняоперацій B, C, D, G (всі або вибірково) на два тижні. Які операції ви б скоротили? 

3. Якими будуть новий критичний шлях і найбільш ранній час завершення проекту?
Варіант 3
Проект складається з перелічених в таблиці операцій. Складіть сітьовий графік проекту.
	Операції
	Попередня операція
	Тривалість, тижнів

	A
	-
	2

	B
	A
	5

	C
	A
	4

	D
	B
	3

	E
	C,D
	7

	F
	D
	3

	G
	F
	3

	H
	E,G
	5


Які з операцій складають критичний шлях? Скільки тижнів займе виконання проекту? Який резерв часу має операція Е?
Варіант 4
Проект складається з перелічених в таблиці операцій. Складіть сітьовий графік проекту.
	Операції
	Попередня операція
	Тривалість, тижнів

	A
	-
	7

	B
	A
	4

	C
	A
	8

	D
	C
	2

	E
	B,D
	5

	F
	D
	4

	G
	E,F
	8


Які з операцій складають критичний шлях? Припустимо, ви хочете максимально скоротити час виконання проекту, і у вас є можливість прискорити виконання операцій B, C, D, G (всі або вибірково) на три тижні. Які операції ви б скоротили? Якими будуть новий критичний шлях і найбільш ранній час завершення проекту?
Варіант 5

Проект складається з перелічених в таблиці операцій. Складіть сітьовий графік проекту.
	Операції
	Попередня операція
	Тривалість, тижнів

	A
	-
	1

	Б
	-
	2

	В
	A,Б
	4

	Г
	В
	1

	Д
	Г
	2

	Е
	Г
	3

	Ж
	E
	2

	З
	Д,Е
	3

	И
	З
	1


Які з операцій складають критичний шлях? Припустимо, ви хочете максимально скоротити час виконання проекту, і у вас є можливість прискорити виконання операцій В, Г, Е, Ж, З, И (всі або вибірково) на три тижні. Які операції ви б скоротили? Якими будуть новий критичний шлях і найбільш ранній час завершення проекту?
Варіант 6
Проект складається з перелічених в таблиці операцій. Складіть сітьовий графік проекту.
	Операції
	Попередня операція
	Тривалість, тижнів

	A
	-
	7

	Б
	A
	4

	В
	A
	8

	Г
	А
	2

	Д
	Б,В
	5

	Е
	Г
	4

	Ж
	E,Д
	1

	З
	Ж,Е
	3


Які з операцій складають критичний шлях? Припустимо, ви хочете максимально скоротити час виконання проекту, і у вас є можливість прискорити виконання операцій В, Д, Ж, З (всі або вибірково) на три тижні. Які операції ви б скоротили? Якими будуть новий критичний шлях і найбільш ранній час завершення проекту?
Варіант 7

Проект складається з перелічених в таблиці операцій. Складіть сітьовий графік проекту.
	Операції
	Попередня операція
	Тривалість, тижнів

	A
	-
	2

	Б
	A
	2

	В
	Б
	1

	Г
	Б
	3

	Д
	Б
	4

	Е
	В,Г
	3

	Ж
	E
	2

	З
	Ж,Д
	3


Які з операцій складають критичний шлях? Припустимо, ви хочете максимально скоротити час виконання проекту, і у вас є можливість прискорити виконання операцій Б, Г, Е, Ж (всі або вибірково) на 2 тижні. Які операції ви б скоротили? Якими будуть новий критичний шлях і найбільш ранній час завершення проекту?
Варіант 8

Проект складається з перелічених в таблиці операцій. Складіть сітьовий графік проекту.
	Операції
	Попередня операція
	Тривалість, тижнів

	A
	-
	3

	Б
	A
	3

	В
	Б
	2

	Г
	Б
	5

	Д
	Б
	6

	Е
	В,Г
	5

	Ж
	E
	4

	З
	Ж,Д
	5


Які з операцій складають критичний шлях? Припустимо, ви хочете максимально скоротити час виконання проекту, і у вас є можливість прискорити виконання операцій Б, Г, Е, Ж (всі або вибірково) на три тижні. Які операції ви б скоротили? Якими будуть новий критичний шлях і найбільш ранній час завершення проекту?
Варіант 9

Проект складається з перелічених в таблиці операцій. Складіть сітьовий графік проекту.
	Операції
	Попередня операція
	Тривалість, тижнів

	A
	-
	2

	Б
	A
	2

	В
	Б
	1

	Г
	В
	2

	Д
	Г
	2

	Е
	В
	2

	Ж
	E,Д
	2

	З
	Б
	4

	И
	З
	2

	К
	Ж,И
	4


Які з операцій складають критичний шлях? Припустимо, ви хочете максимально скоротити час виконання проекту, і у вас є можливість прискорити виконання операцій Б, В, Г, Д, Ж (всі або вибірково) на три тижні. Які операції ви б скоротили? Якими будуть новий критичний шлях і найбільш ранній час завершення проекту?
Варіант 0

Проект складається з перелічених в таблиці операцій. Складіть сітьовий графік проекту.
	Операції
	Попередня операція
	Тривалість, тижнів

	A
	-
	1

	Б
	A
	3

	В
	Б
	2

	Г
	В
	4

	Д
	Г
	4

	Е
	В
	3

	Ж
	E,Д
	3

	З
	Б
	6

	И
	З
	3

	К
	Ж,И
	6


Які з операцій складають критичний шлях? Припустимо, ви хочете максимально скоротити час виконання проекту, і у вас є можливість прискорити виконання операцій Б, В, Г, Д, Ж (всі або вибірково) на чотири тижні. Які операції ви б скоротили? Якими будуть новий критичний шлях і найбільш ранній час завершення проекту?
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