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І. Вступ: При проведенні практики НТУУ «КПІ» керується “Положенням про проведення практики студентів вищих навчальних закладів України”, затвердженому наказом Міністерства освіти України від 8 квітня 1993 р. № 93. 

Практична підготовка спрямована на оволодіння студентами системою професійних вмінь та навичок, а також первинним досвідом професійної діяльності, і має сприяти саморозвитку студента, в тому числі розвитку рис особистості менеджера. Програма практики студентів спеціальності „Менеджмент організацій і адміністрування” освітньо-кваліфікаційного рівня „бакалавр” передбачає проходження виробничої і переддипломної практик і є невід(ємною складовою підготовки фахівців у Національному технічному університеті України „КПІ”. 

Виробнича практика . проводиться у відповідності з навчальним планом у 8 семестрі, тривалість практики - 5 тижнів. Індивідуальні завдання практики для студента заочної форми навчання  відбивають повністю зміст роботи студента на підприємстві і спрямовані на формування навичок аналізу результатів господарчої діяльності підприємства, прогнозування основних показників та перспектив розвитку бази практики. Важливим для бакалавра є визначення сучасних нагальних проблем, спільних для більшості українських підприємств, пов'язаних із здійсненням економічної діяльності та забезпеченням ефективного функціонування на ринку України. Детальне вивчення даних проблем, їх причин та можливих варіантів розв'язання на практиці є основою для написання дипломної роботи.
1.
Обоє 'язки керівника практики від Інституту:
· ознайомитись із наскрізною програмою практики;
· скласти календарний план проходження практики і погодити його у відділі кадрів підприємства;
· розробити для кожного студента заочної форми навчання  індивідуальне завдання на практику;
· видати студентам наскрізні програми, індивідуальне завдання та направлення   на   практику;
· консультувати студентів по змісту практики, веденню щоденників та виконання звітів;
· регулярно зустрічатися зі студентами та керівниками практики підприємств;
· по закінченню практики провести підсумкову бесіду, рецензувати звіти з
виконаної роботи та щоденники, проставити підпис, завірити печаткою
підприємства, написати відгук за результатами проходження практики
студентами, прийняти залік.
2.
Обов 'язки керівника підприємства
· провести інструктаж з виконання правил техніки безпеки, з охорони праці та протипожежної безпеки за особистим підписом студента про ознайомлення;
· провести   екскурсію     практикантів   по   підприємству,     ознайомити   їх   з технологією та організацією виробництва (послуг);
· забезпечити    кожного    студента    робочим    місцем    та    кваліфікованим керівником практики;
· організувати практику у відповідності з  календарним планом  кожного практиканта;
· контролювати      виконання      обов'язків      безпосередніми      керівниками практики на робочих місцях.
3.
Обов'язки безпосередніх керівників на робочих місцях:
· пояснювати студентам характер та призначення робіт, які виконуються;
·  доручати студентам  самостійне виконання роботи,  що відповідає змісту програми практики;
· створювати      належні      умови      для      ознайомлення      з      інструкціями,
нормативними документами, що регулюють конкретну діяльність;
· систематично перевіряти відповідність записів, зроблених практикантами у щоденнику, характер та опис виконаної за день роботи, засвідчувати їх виконання своїм підписом.
4.
Обов 'язки студента-практиканта:
· у повному обсязі виконувати всі завдання, передбачені програмою практики і вказівками її керівників:
· виконувати правила внутрішнього розпорядку і вимоги трудового законодавства нарівні з працівникам; підприємства; 
· вивчити і суворо дотримуватись правил охорони праці, техніки безпеки і виробничої санітарії;
· гідно представляти Національний технічний університет України "КПГ, дотримуватися загальноприйнятих норм поведінки та моралі в міжособистих відносинах, у колективі організації-бази практики;
· виконувати    вказівки    керівника практики,    нести    відповідальність    за виконану роботу;
· оформляти щоденник за встановленою формою;

· щотижня звітувати керівнику практики про виконану роботу.

Під час практики студентам необхідно:
В процесі проходження практики на основі сучасних методів і форм управління підприємством, здобувати практичний і організаційний досвід щодо прийняття самостійних рішень та прогнозування діяльності. Для чого потрібно:
1.Оволодіти необхідними вміннями та практичними навичками управлінської діяльності менеджера на підприємстві за основними напрямками:
1.1. Планування діяльності підприємства:
· проводити комплексний аналіз діяльності виробничого підприємства з метою прогнозування подальшого розвитку виробництва і бізнес-процесів;
· на основі системного аналізу макро- і мікросередовища організації розробляти стратегічні альтернативи розвитку підприємства з обранням оптимальної стратегії;
· аналізувати виробництво промислової продукції, виявляти причини зниження обсягу продаж та продуктивності праці;
· аналізувати стан матеріально-технічної бази промислових підприємств, прогнозувати її зміни та планувати потреби в ресурсах;
· обгрунтувати причини виникнення кризового стану виробничого підприємства

та можливі заходи санації;
· планувати зменшення рівня ризику діяльності підприємства в умовах нестабільного ринкового середовища;
· за сучасними методиками здійснювати фінансове планування діяльності з урахуванням особливостей виробничих підприємств і макроекономічних прогнозів;
· проаналізувати та сформувати інвестиційний портфель підприємства, його діяльність на ринку цінних паперів, а також оцінити ефективність інвестиційних проектів, що здійснюються на підприємстві;
· здійснювати планування інноваційної діяльності на основі аналізу ринкових тенденцій, змін макросередовища та особливостей галузі промисловості;
· розраховувати потребу в інноваційних інвестиціях, здійснювати заходи щодо впровадження економічно обґрунтованих інновацій з рівнем допустимого ризику;
· розробляти та здійснювати заходи щодо подолання опору інноваціям;
· проаналізувати трудові ресурси підприємства, кадрову політику та систему матеріального стимулювання на ньому, розробити план соціального розвитку колективу.
1.2.
Організаційна робота:
· досконало вивчити та проаналізувати законодавчу, інформаційну базу діяльності підприємства, внести пропозиції для її вдосконалення;
· розробити раціональні форми організації виробництва та праці;
· використовуючи принципи та методи організації управлінської праці, вміти ефективно розподіляти повноваження і відповідальність за виконання робіт проекту розвитку підприємства;
· організовувати розроблення програми забезпечення якості продукції від проектування до експлуатації, впроваджувати наукові методи управління якістю продукції;
· на основі розподілу повноважень і відповідальності між ланками та рівнями спроектувати організаційну структуру управління;
· виявляти та дослідити репутацію підприємства серед основних контактних аудиторій;
· обгрунтувати фактори ризику, шляхи їх мінімізації та симптоми кризових ситуацій для даного підприємства;
· проаналізувати програми забезпечення якості продукції, дати пропозиції для впровадження наукових методів управління якістю продукції;
· проаналізувати причини плинності кадрів накреслити заходи для їх стабілізації, навчання; підвищення кваліфікації, формування організаційної культури.

1.3.
Мотиваційна діяльність:
· визначати ефективність використання діючих форм і систем заробітної плати,
матеріального стимулювання та підготувати пропозиції щодо їх удосконалення;
· розробити ефективні системи мотивації та оплати праці робітників;
· проаналізувати соціально-психологічний клімат у колективі.
1.4.
Контроль за виконанням:
· на основі технології виробництва продукції проаналізувати контроль операцій процесу виробництва;

· вести дослідження контролю випуску, реалізації продукції та ефективності діяльності на ринку збуту;

· контролювати загальну конкурентоспроможність підприємства;

1.5.
Координація діяльності:
· ознайомитися з системою збалансованого надходження та використання усіх ресурсів організації;

· виявити технології та методи управління конфліктами в організації;

· проаналізувати стиль роботи керівника організації в різних ситуаціях;

· підготувати    звіт   (за   структурою   звіту)   про   діяльність   підприємства.

2.
На основі вивченої та проаналізованої діяльності підприємства
виявити проблеми та запропонувати можливі варіанти їх вирішення,
розроблені на основі передового світового досвіду або власних оригінальних розробок. Дати оцінку ефективності запропонованих рекомендацій.
3.
Дослідницька робота:
· 
збір, систематизація і підготовка документів, звітних та інших матеріалів для
написання атестаційної дипломної роботи, виконання індивідуального
завдання у відповідності з тематикою підготовки наукових досліджень,
затвердженою на кафедрі менеджменту;
· залучати Іптерпет, періодичні публікації та інші можливі джерела інформації для накопичення інформації;

· здійснити необхідні соціологічні, соціометричні, маркетингові дослідження, на основі загальнонаукових та спеціальних методів збирання інформації;

· ознайомитись з   нормативно-правовою    базою,    пов'язаною   з   тематикою дослідження;
· опрацювати наукові джерела та зібрану інформацію.
II. Мета та завдання переддипломної  практики (базуються на наскрізній програмі з урахуванням специфіки баз практики):
Переддипломна практика бакалаврів ставить за мету закріплення теоретичних знань із дисциплін: "…..", "……..", "Стратегічне управління", "………", "Логістика", «Управління персоналом» та ін. ТАМ ДЕ  … ПРОСТАВИТИ СВОЇ ПРОФІЛЬНІ ДИСЦИПЛІНИ
Основними завданнями переддипломної  практики є збір на підприємстві інформації, необхідної для виконання дипломної роботи освітньо-кваліфікаційного рівня «бакалавр»   на тему «…ВАША ТЕМА ДИПЛОМНОЇ РОБОТИ….».  ТУТ ТРЕБА ВКАЗАТИ  ЧОМУ САМЕ  ОБРАНО  ВАШУ ТЕМУ ДИПЛОМНОЇ РОБОТИ  ( Декілька речень )

Апробація   отриманих   результатів   досліджень   на   практиці   та   виявлення   їх  економічного ефекту…..  ( ТУТ ВСТАВИТИ  ВІДПОВІДНО СВОЄЇ ТЕМАТИКИ ДИПЛОМНОЇ РОБОТИ ) Тому тематика даної практика  узгоджена  з темою дипломної роботи.

III. Зміст практики: (Викладається у відповідності до виконання завдань і досягнення мети практики згідно обраної теми дипломної роботи)

Цей розділ  відповідає   обраної теми дипломної роботи  та завдання П розділу дипломної роботи,  ВСЕ Розписати. 

Календарний план проведення практики:
	№

	Зміст
	Термін виконання

	1
	Прибуття студента на базу стажування, оформлення і отримання перепусток

	….

	2
	Проведення інструктажу з техніки
безпеки та охорони праці

	…..

	3
	Проведення екскурсій по підприємству, ознайомлення з місцем роботи
	…….

	4
	3. Виконання індивідуального завдання
(із щотижневою перевіркою)

	протягом всього стажування


Керівник виробничої  та переддипломної практик від  НТУУ «КПІ»

Доц. кафедри менеджменту  Лазоренко Т.В.
Керівник виробничої  та переддипломної практик від підприємства
___________________                                                                         _____________________________________

______________                                                                                                                _______________________
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