Перелік індивідуальних завдань

Варіант А). Індивідуальні завдання на основі даних конкретного підприємства.

1. Стратегічний аналіз підприємства: 

1.1. Проаналізувати галузеву структуру підприємства визначивши його стратегічну сегментацію. Здійснити аналіз існуючих підрозділи підприємства та визначити їх відповідність ознакам стратегічних бізнес-одиниць.  

При цьому студент має проаналізувати основні складові підприємства:

- організаційно-правову форму господарювання (ТОВ, АТ, ПП та ін.);

- виробництво (виробнича програма підприємства, динаміка обсягів виробництва, аналіз технології виробництва, рівень використання основних фондів та потужностей, структура устаткування за віком та видами, використання спеціального устаткування, міжцехові зв'язки, рух ресурсів між підрозділами);

- ефективність виробництва ( затрати матеріалів, праці та непрямі затрати на одиницю продукції, показники продуктивності праці, виробнича та повна собівартість продукції)

- маркетинг (цілі, стратегії, політики та програми маркетингу; маркетинг - мікс (продукт, ціна, місце, просування), життєздатність окремих видів продукції, їх ранжування за рентабельністю та часткою в отриманому загальному прибутку); 

- фінанси (фінансові стратегії, політики та програми компанії, аналіз інвестиційної та фінансової діяльності підприємства: розмір інвестиційних вкладень, ліквідність, платоспроможність, прибутковість, структура капіталу, фінансова стійкість, т.ін; бюджетування в поточній діяльності); 

- управління персоналом (поточні цілі, стратегія, політика та програми у сфері управління персоналом,  управлінський персонал (склад, кваліфікація, досвід, якість менеджменту), система управління персоналом: структура та рівень підготовки персоналу, плинність кадрів, страйки, звільнення, співвідношення темпів росту продуктивності і зарплати); 

- інформаційна система (її склад, рівень і види програмного забезпечення, сфери та ефективність використання).

1.2. Проаналізувати макро- та конкурентне середовище за допомогою SWOT-аналізу, PEST-аналізу. Особливу увагу студент має звернути на визначення складових зовнішнього (макро) середовища, та їх впливу на діяльність підприємства. 

1.3. Визначити внутрішні сильні і слабкі сторони підприємства порівняно з конкурентами, використовуючи функціональний аналіз, бенчмаркінг, визначити ключові компетенції підприємства. Потрібно детально проаналізувати стадії життєвого циклу галузі та відповідних для неї продуктів. Проаналізувати конкурентні переваги підприємства на основі матриці БКГ та багатокритеріальної матриці, здійснити позиціювання підприємства на ринку. Скласти карту стратегічних груп конкурентів.  
2. Розробка стратегічних змін на підприємстві.
На основі проведеного аналізу та аналізу розривів (GAP- аналізу) запропонувати подальші напрямки розвитку підприємства вказавши при цьому стратегію підприємства та напрямки розвитоку його основних складових.
При цьому потрібно описати шляхи досягнення запропонованого напрямку.

Варіант Б). Індивідуальні завдання на основі статистичних даних по окремих видах продукції сільського господарства.

Студент виконує аналогічні завдання тим, які наведені у варіанті «А» але замість конкретного підприємства обирає вид (галузь) сільськогосподарської продукції і досліджує її в цілому по Україні. При цьому конкурентами доцільно вважати інші країни світу, які виробляють аналогічну продукцію. Аналіз має базуватися на статистичних даних по Україні та сільськогосподарських підприємств Кагарлицького й Білоцерківського районів Київської області. Студент розробляє пропозиції з загального розвитку галузі, доцільність зміни складових організації й виробництва продукції на державному рівні. Для дослідження обирається одна з нижче наведених галузей сільського господарства: зерновиробництво, картоплярство, льонарство, хмелярство, виробництво олійних культур, виноградарство, садівництво,  м'ясне або молочне скотарство, свинарство, вівчарство, птахівництво, рибництво.  
