 
Варіант 1

Задача 1
Підприємство пропонує споживачам товари А, В, С, Д. Проведіть розрахунки щодо доцільності продаж даних виробів та визначте, продаж якого виробу за даною ціною приносить підприємству збиток, виходячи з калькуляції собівартості на базі повних витрат. Обґрунтуйте рішення щодо виключення даного виду виробу з асортименту.
	№
	Показники
	Виріб А
	Виріб В
	Виріб С
	Виріб Д

	1
	Ціна одиниці продукції, грн..
	1450
	2150
	980
	1650

	2
	Повна собівартість одиниці продукції, грн.
	1480
	1530
	620
	1390

	3
	Прибуток на одиницю продукції 
	
	
	
	

	4
	Об’єм реалізації продукції (од.)
	2000
	2500
	800
	1400

	5
	Виручка від реалізації продукції 
	
	
	
	

	6
	Повна собівартість в розрахунку на весь випуск продукції,грн.
	
	
	
	

	7
	Прибуток на весь випуск продукції, грн.
	
	
	
	

	8
	Загальний фінансовий результат, грн.
	

	9
	Ранжування виробів за прибутковістю
	
	
	
	


На основі попередніх розрахунків було прийнято рішення про зупинення випуску виробу ____. Обґрунтуємо правильність прийняття даного рішення та основі розрахунку часткових витрат.
Калькулювання собівартості продукції за методом маржинального доходу
	№
	Показники
	Виріб А
	Виріб В
	Виріб С
	Виріб Д

	1
	Ціна одиниці продукції, грн..
	1450
	2150
	980
	1650

	2
	Змінні витрати на одиницю продукції, грн.
	900
	1220
	390
	780

	3
	Маржинальний дохід на одиницю продукції 
	
	
	
	

	4
	Об’єм реалізації продукції (од.)
	2000
	2500
	800
	1400

	5
	Виручка від реалізації продукції 
	
	
	
	

	6
	Змінні витрати на весь випуск продукції,грн. 
	
	
	
	

	7
	Маржинальний дохід на весь випуск продукції, грн.
	
	
	
	

	8
	Маржинальний дохід в цілому по підприємству, грн.
	

	9
	Постійні витрати в цілому по підприємству, грн.
	2973000

	10
	Фінансовий результат діяльності, грн.
	

	11
	Ранжування виробів за прибутковістю
	
	
	
	


Розрахунок калькуляції на базі часткових витрат показує, що найменш доходним є виріб ___, а найбільш доходним (за критерієм величини маржинального доходу) – виріб ___. Але сума покриття виробу___ досягається при значно більшій виручці. А уявний носій збитку – виріб _____ в загальній сумі покриття постійних витрат ____% . У випадку виключення з асортименту виробу ______ загальна сума покриття повинна бути відшкодована за рахунок решти виробів. 
Розрахуємо, як зміниться сума покриття та фінансовий результат підприємства за умови виключення з асортименту виробу ______ та при умові незмінності обсягів реалізації виробів _________.
	№
	Показники
	Виріб А
	Виріб В
	Виріб С
	Виріб Д

	1
	Маржинальний дохід на весь випуск продукції, грн.
	
	
	
	

	2
	Маржинальний дохід в цілому по підприємству, грн.
	

	3
	Постійні витрати в цілому по підприємству, грн.
	2973000

	4
	Фінансовий результат діяльності, грн.
	



Висновок
Задача 2
Компанія виробляє та продає телефонні відповідачі. В минулому році її звіт про прибутки склав (всі розрахунки в гривнях)
	
	Всього
	На од. прод.

	Виручка 
	 1200000
	 60

	змінні витрати
	 900000
	 45

	Маржинальний дохід
	
	

	 постійні витрати
	 240000
	

	Чистий прибуток
	
	



Намагаючись збільшити об’єм продажу та прибуток, менеджери компанії збираються використати при виробництві пристрою більш якісний спікер, що збільшить змінні витрати на 3 на одиницю продукції. Але в цьому випадку можна  буде скоротити одного інженера з контролю якості, з/п якого складає 10000 грн. на рік. Служба контролінгу компанії очікує, що впровадження цього удосконалення призведе до збільшення річного об’єму продаж на 20%. Зробіть аналіз беззбитковості цього випадку:
1. спрогнозувати звіт про прибуток;
2. визначити точку беззбитковості та запас фінансової міцності підприємства.
3. Чи необхідно реалізувати таке удосконалення? Зробити висновок.

Задача №3
Підприємство планує здійснити капітальні вкладення протягом 3-х років: 50000, 50000, і 100000 грн. відповідно. Інвестиційний проект розраховано на 7 років. Планується, що на повну виробничу потужність підприємство вийде з шостого року і чистий грошовий потік складе щорічно 900000 грн. Починаючи з другого року очікуються нарощування чистого грошового доходу 40%, 50%, 80%, 90% від повної потужності відповідно по роках від другого до п’ятого.
Ставка дисконтування - 21%.
Необхідно розрахувати показники ефективності інвестиційного проекту та обґрунтувати управлінське рішення щодо доцільності його реалізації. 

Варіант 2

Задача 1
Підприємство пропонує споживачам товари А, В, С, Д. Проведіть розрахунки щодо доцільності продаж даних виробів та визначте, продаж якого виробу за даною ціною приносить підприємству збиток, виходячи з калькуляції собівартості на базі повних витрат. Обґрунтуйте рішення щодо виключення даного виду виробу з асортименту.
	№
	Показники
	Виріб А
	Виріб В
	Виріб С
	Виріб Д

	1
	Ціна одиниці продукції, грн..
	230
	490
	420
	300

	2
	Повна собівартість одиниці продукції, грн.
	180
	500
	350
	250

	3
	Прибуток на одиницю продукції 

	
	
	
	

	4
	Об’єм реалізації продукції (од.)
	1400
	1700
	800
	2200

	5
	Виручка від реалізації продукції 
	
	
	
	

	6
	Повна собівартість в розрахунку на весь випуск продукції,грн.
	
	
	
	

	7
	Прибуток на весь випуск продукції, грн.
	
	
	
	

	8
	Загальний фінансовий результат, грн.
	

	9
	Ранжування виробів за прибутковістю
	
	
	
	


На основі попередніх розрахунків було прийнято рішення про зупинення випуску виробу ____. Обґрунтуємо правильність прийняття даного рішення та основі розрахунку часткових витрат.
Калькулювання собівартості продукції за методом маржинального доходу
	№
	Показники
	Виріб А
	Виріб В
	Виріб С
	Виріб Д

	1
	Ціна одиниці продукції, грн..
	230
	490
	420
	300

	2
	Змінні витрати на одиницю продукції, грн.
	150
	470
	300
	220

	3
	Маржинальний дохід на одиницю продукції 
	
	
	
	

	4
	Об’єм реалізації продукції (од.)
	1400
	1700
	800
	2200

	5
	Виручка від реалізації продукції 
	
	
	
	

	6
	Змінні витрати на весь випуск продукції,грн. 
	
	
	
	

	7
	Маржинальний дохід на весь випуск продукції, грн.
	
	
	
	

	8
	Маржинальний дохід в цілому по підприємству, грн.
	

	9
	Постійні витрати в цілому по підприємству, грн.
	199000


	10
	Фінансовий результат діяльності, грн.
	

	11
	Ранжування виробів за прибутковістю
	
	
	
	


Розрахунок калькуляції на базі часткових витрат показує, що найменш доходним є виріб ___, а найбільш доходним (за критерієм величини маржинального доходу) – виріб ___. Але сума покриття виробу___ досягається при значно більшій виручці. А уявний носій збитку – виріб _____ в загальній сумі покриття постійних витрат ____% . У випадку виключення з асортименту виробу ______ загальна сума покриття повинна бути відшкодована за рахунок решти виробів. 
Розрахуємо, як зміниться сума покриття та фінансовий результат підприємства за умови виключення з асортименту виробу ______ та при умові незмінності обсягів реалізації виробів _________.
	№
	Показники
	Виріб А
	Виріб В
	Виріб С
	Виріб Д

	1
	Маржинальний дохід на весь випуск продукції, грн.
	
	
	
	

	2
	Маржинальний дохід в цілому по підприємству, грн.
	

	3
	Постійні витрати в цілому по підприємству, грн.
	199000


	4
	Фінансовий результат діяльності, грн.
	


Висновок

Вихідні дані для вирішення задачі наведені в таблиці.
	Показники
	Сума, грн..

	Змінні витрати на одиницю продукції
	2250

	Постійні витрати
	180000

	Ціна одиниці продукції
	5800

	Нормальна виробнича потужність на рік, од.
	4000

	Податок на прибуток, %
	25


Необхідно:
1) розрахувати чистий прибуток (збиток), який підприємство отримає, якщо реалізує 4000 од. продукції за рік;
2) визначити яку кількість продукції необхідно реалізувати, щоб підприємство отримало прибуток у розмірі:
 а) 42000 грн.;
б) 20% від доходу;
в) 8,40 грн. на одиницю;
3)  розрахувати ціну на одиницю продукції, за якої підприємство отримало б чистий прибуток у розмірі 48000 грн.
Зробити висновки і пропозиції.

Задача №3
Підприємство планує придбати основні засоби і здійснити капітальний ремонт діючого обладнання за наступною схемою:
80000 інвестиція до початку впровадження проекту
30000 інвестиція в основні засоби в першому році реалізації проекту
25000 інвестиція в основні засоби в другому році реалізації проекту
20000 витрати на капітальний ремонт обладнання в п’ятому році
По завершенню інвестиційного проекту передбачається реалізація залишку основних засобів на суму 25000 грн. Результатом реалізації проекту є наступні чисті грошові доходи:

	Рік
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Сума, грн
	15000
	20000
	20000
	40000
	40000
	55000
	50000
	50000



Розрахувати показники ефективності  інвестиційного проекту за умови вимоги 16% віддачі на інвестовані кошти. Дайте рекомендації щодо прийняття рішення стосовно інвестування коштів.


Варіант 3

Задача 1
Підприємство пропонує споживачам товари А, В, С, Д. Проведіть розрахунки щодо доцільності продаж даних виробів та визначте, продаж якого виробу за даною ціною приносить підприємству збиток, виходячи з калькуляції собівартості на базі повних витрат. Обґрунтуйте рішення щодо виключення даного виду виробу з асортименту.
	№
	Показники
	Виріб А
	Виріб В
	Виріб С
	Виріб Д

	1
	Ціна одиниці продукції, грн..
	900
	1300
	1750
	2000

	2
	Повна собівартість одиниці продукції, грн.
	640
	1000
	1400
	2005

	3
	Прибуток на одиницю продукції 
	
	
	
	

	4
	Об’єм реалізації продукції (од.)
	1000
	900
	800
	1400

	5
	Виручка від реалізації продукції 
	
	
	
	

	6
	Повна собівартість в розрахунку на весь випуск продукції,грн.
	
	
	
	

	7
	Прибуток на весь випуск продукції, грн.
	
	
	
	

	8
	Загальний фінансовий результат, грн.
	

	9
	Ранжування виробів за прибутковістю
	
	
	
	


На основі попередніх розрахунків було прийнято рішення про зупинення випуску виробу ____. Обґрунтуємо правильність прийняття даного рішення та основі розрахунку часткових витрат.
Калькулювання собівартості продукції за методом маржинального доходу
	№
	Показники
	Виріб А
	Виріб В
	Виріб С
	Виріб Д

	1
	Ціна одиниці продукції, грн..
	900
	1300
	1750
	2000

	2
	Змінні витрати на одиницю продукції, грн.
	550
	900
	1200
	1800

	3
	Маржинальний дохід на одиницю продукції 
	
	
	
	

	4
	Об’єм реалізації продукції (од.)
	1000
	900
	800
	1400

	5
	Виручка від реалізації продукції 
	
	
	
	

	6
	Змінні витрати на весь випуск продукції,грн. 
	
	
	
	

	7
	Маржинальний дохід на весь випуск продукції, грн.
	
	
	
	

	8
	Маржинальний дохід в цілому по підприємству, грн.
	

	9
	Постійні витрати в цілому по підприємству, грн.
	627000


	10
	Фінансовий результат діяльності, грн.
	

	11
	Ранжування виробів за прибутковістю
	
	
	
	


Розрахунок калькуляції на базі часткових витрат показує, що найменш доходним є виріб ___, а найбільш доходним (за критерієм величини маржинального доходу) – виріб ___. Але сума покриття виробу___ досягається при значно більшій виручці. А уявний носій збитку – виріб _____ в загальній сумі покриття постійних витрат ____% . У випадку виключення з асортименту виробу ______ загальна сума покриття повинна бути відшкодована за рахунок решти виробів. 
Розрахуємо, як зміниться сума покриття та фінансовий результат підприємства за умови виключення з асортименту виробу ______ та при умові незмінності обсягів реалізації виробів _________.
	№
	Показники
	Виріб А
	Виріб В
	Виріб С
	Виріб Д

	1
	Маржинальний дохід на весь випуск продукції, грн.
	
	
	
	

	2
	Маржинальний дохід в цілому по підприємству, грн.
	

	3
	Постійні витрати в цілому по підприємству, грн.
	627000


	4
	Фінансовий результат діяльності, грн.
	


Висновок
Задача №2
Підприємству, що виробляє устаткування, необхідно вибрати для виробництва найбільш вигідний з трьох типів верстатів за даними таблиці. Оберіть найбільш інвестиційно привабливий тип верстатів і обґрунтуйте свій вибір необхідними розрахунками.
Таблиця 1
Показники маржинального доходу за типами верстатів.
	Показники
	I тип верстатів
	II тип верстатів
	III тип верстатів

	Виручка від реалізації, тис.грн.
	1500
	2000
	1100

	Змінні витрати, тис.грн.
	1200
	1200
	600

	Маржинальний дохід, тис.грн.
	
	
	

	Коефіцієнт маржинального доходу
	
	
	

	Прямі постійні витрати, тис.грн.
	100
	200
	300

	Проміжний маржинальний дохід, тис.грн.
	
	
	

	Коефіцієнт проміжного маржинального доходу
	
	
	



Задача № 3
Необхідно розрахувати показники ефективності інвестиційного проекту за наступних умов:
· загальний проектний цикл складає 5 років;
· загальний об’єм інвестиційних витрат за проектом складає 90 тис. ум. грош.од., що здійснюються одночасно в перший рік проектного циклу;
· розрахункова сума грошових надходжень за проектом складає 160 тис. ум. грош. од.; грошовий потік формується починаючи з другого року проектного циклу рівномірно за роками - по 40 тис. ум. грош. од.на рік;
· ставка дисконтування – 18%.
· 
Варіант 4
Задача 1
Підприємство пропонує споживачам товари А, В, С, Д. Проведіть розрахунки щодо доцільності продаж даних виробів та визначте, продаж якого виробу за даною ціною приносить підприємству збиток, виходячи з калькуляції собівартості на базі повних витрат. Обґрунтуйте рішення щодо виключення даного виду виробу з асортименту.
	№
	Показники
	Виріб А
	Виріб В
	Виріб С
	Виріб Д

	1
	Ціна одиниці продукції, грн..
	1270
	1080
	910
	1400

	2
	Повна собівартість одиниці продукції, грн.
	1210
	1100
	870
	1270

	3
	Прибуток на одиницю продукції 
	
	
	
	

	4
	Об’єм реалізації продукції (од.)
	300
	400
	700
	620

	5
	Виручка від реалізації продукції 
	
	
	
	

	6
	Повна собівартість в розрахунку на весь випуск продукції,грн.
	
	
	
	

	7
	Прибуток на весь випуск продукції, грн.
	
	
	
	

	8
	Загальний фінансовий результат, грн.
	

	9
	Ранжування виробів за прибутковістю
	
	
	
	


На основі попередніх розрахунків було прийнято рішення про зупинення випуску виробу ____. Обґрунтуємо правильність прийняття даного рішення та основі розрахунку часткових витрат.
Калькулювання собівартості продукції за методом маржинального доходу
	№
	Показники
	Виріб А
	Виріб В
	Виріб С
	Виріб Д

	1
	Ціна одиниці продукції, грн..
	1270
	1080
	910
	1400

	2
	Змінні витрати на одиницю продукції, грн.
	1105
	1000
	780
	1170

	3
	Маржинальний дохід на одиницю продукції 
	
	
	
	

	4
	Об’єм реалізації продукції (од.)
	300
	400
	700
	620

	5
	Виручка від реалізації продукції 
	
	
	
	

	6
	Змінні витрати на весь випуск продукції,грн. 
	
	
	
	

	7
	Маржинальний дохід на весь випуск продукції, грн.
	
	
	
	

	8
	Маржинальний дохід в цілому по підприємству, грн.
	

	9
	Постійні витрати в цілому по підприємству, грн.
	196500

	10
	Фінансовий результат діяльності, грн.
	

	11
	Ранжування виробів за прибутковістю
	
	
	
	


Розрахунок калькуляції на базі часткових витрат показує, що найменш доходним є виріб ___, а найбільш доходним (за критерієм величини маржинального доходу) – виріб ___. Але сума покриття виробу___ досягається при значно більшій виручці. А уявний носій збитку – виріб _____ в загальній сумі покриття постійних витрат ____% . У випадку виключення з асортименту виробу ______ загальна сума покриття повинна бути відшкодована за рахунок решти виробів. 
Розрахуємо, як зміниться сума покриття та фінансовий результат підприємства за умови виключення з асортименту виробу ______ та при умові незмінності обсягів реалізації виробів _________.
	№
	Показники
	Виріб А
	Виріб В
	Виріб С
	Виріб Д

	1
	Маржинальний дохід на весь випуск продукції, грн.
	
	
	
	

	2
	Маржинальний дохід в цілому по підприємству, грн.
	

	3
	Постійні витрати в цілому по підприємству, грн.
	196500

	4
	Фінансовий результат діяльності, грн.
	


Висновок

Задача №2
Керівництво підприємства має намір збільшити обсяг реалізації продукції на 10% (з 40 млн. грн. до 44 млн. грн.), не виходячи за межі релевантного діапазону. Загальні змінні витрати для першого варіанту виручки складають 31 млн.грн. Постійні витрати – 3 млн.грн. На підставі даних заповнити таблицю, зробивши необхідні розрахунки. . Як і чому змінюється сила впливу операційного важеля і запас фінансової міцності по мірі віддалення виручки від порогу рентабельності?
Таблиця 1. Результативні показники діяльності підприємства при різних варіантах виручки
	Показники
	Початковий варіант
	Варіант 10% зростання виручки

	Виручка від реалізації, тис. грн
	
	

	Змінні витрати, тис. грн.
	
	

	Маржинальний дохід, тис.грн.
	
	

	Коефіцієнт маржинального доходу
	
	

	Постійні витрати, тис.грн.
	
	

	Поріг рентабельності, тис.грн.
	
	

	Запас фінансової міцності, тис.грн.
	
	

	Запас фінансової міцності,%
	
	

	Прибуток, тис.грн.
	
	

	Сила дії операційного важеля
	
	



Задача №3
Підприємство розглядає два альтернативні інвестиційні проекти з однаковою спрямованістю. Проектний цикл за обома проектами складає 5 років; загальна сума інвестиційних витрат визначена в сумі 320 тис. ум. грош. од., а загальна сума грошових надходжень – в сумі 420 тис. ум. грош. од. за кожним проектом. Інвестиційні витрати за обома проектами здійснюються в перший рік проектного циклу. Початок експлуатаційного циклу за першим проектом передбачений з другого року – з щорічним формуванням надходжень в сумі 105 тис. ум. грош. од. За другим проектом початок експлуатаційного циклу передбачено з третього року – з щорічним формуванням грошових надходжень в сумі 140 тис. ум. грош. од. Дисконтна ставка визначена в розмірі 12% за першим проектом та 13% - за другим проектом.
Прийняти управлінське рішення стосовно вибору інвестиційного проекту на основі розрахунку показників NPV, дисконтованого періоду окупності та індексу доходності.

Варіант 5

Задача 1
Підприємство пропонує споживачам товари А, В, С, Д. Проведіть розрахунки щодо доцільності продаж даних виробів та визначте, продаж якого виробу за даною ціною приносить підприємству збиток, виходячи з калькуляції собівартості на базі повних витрат. Обґрунтуйте рішення щодо виключення даного виду виробу з асортименту.
	№
	Показники
	Виріб А
	Виріб В
	Виріб С
	Виріб Д

	1
	Ціна одиниці продукції, грн..
	250
	700
	620
	500

	2
	Повна собівартість одиниці продукції, грн.
	210
	650
	630
	470

	3
	Прибуток на одиницю продукції 
	
	
	
	

	4
	Об’єм реалізації продукції (од.)
	1800
	2300
	800
	1200

	5
	Виручка від реалізації продукції 
	
	
	
	

	6
	Повна собівартість в розрахунку на весь випуск продукції,грн.
	
	
	
	

	7
	Прибуток на весь випуск продукції, грн.
	
	
	
	

	8
	Загальний фінансовий результат, грн.
	

	9
	Ранжування виробів за прибутковістю
	
	
	
	


На основі попередніх розрахунків було прийнято рішення про зупинення випуску виробу ____. Обґрунтуємо правильність прийняття даного рішення та основі розрахунку часткових витрат.
Калькулювання собівартості продукції за методом маржинального доходу
	№
	Показники
	Виріб А
	Виріб В
	Виріб С
	Виріб Д

	1
	Ціна одиниці продукції, грн..
	250
	700
	620
	500

	2
	Змінні витрати на одиницю продукції, грн.
	189
	630
	600
	440

	3
	Маржинальний дохід на одиницю продукції 
	
	
	
	

	4
	Об’єм реалізації продукції (од.)
	1800
	2300
	800
	1200

	5
	Виручка від реалізації продукції 
	
	
	
	

	6
	Змінні витрати на весь випуск продукції,грн. 
	
	
	
	

	7
	Маржинальний дохід на весь випуск продукції, грн.
	
	
	
	

	8
	Маржинальний дохід в цілому по підприємству, грн.
	

	9
	Постійні витрати в цілому по підприємству, грн.
	143800


	10
	Фінансовий результат діяльності, грн.
	

	11
	Ранжування виробів за прибутковістю
	
	
	
	


Розрахунок калькуляції на базі часткових витрат показує, що найменш доходним є виріб ___, а найбільш доходним (за критерієм величини маржинального доходу) – виріб ___. Але сума покриття виробу___ досягається при значно більшій виручці. А уявний носій збитку – виріб _____ в загальній сумі покриття постійних витрат ____% . У випадку виключення з асортименту виробу ______ загальна сума покриття повинна бути відшкодована за рахунок решти виробів. 
Розрахуємо, як зміниться сума покриття та фінансовий результат підприємства за умови виключення з асортименту виробу ______ та при умові незмінності обсягів реалізації виробів _________.
	№
	Показники
	Виріб А
	Виріб В
	Виріб С
	Виріб Д

	1
	Маржинальний дохід на весь випуск продукції, грн.
	
	
	
	

	2
	Маржинальний дохід в цілому по підприємству, грн.
	

	3
	Постійні витрати в цілому по підприємству, грн.
	143800


	4
	Фінансовий результат діяльності, грн.
	


Висновок
Задача 2
Підприємство реалізує два види продукції, дані про витрати на виробництво яких наведено нижче (грн):
	Показник 
	Продукція А
	Продукція Б

	Змінні витрати на 1 грн виручки
	0,45
	0,6

	Загальні постійні витрати за період
	1 212 000


Дохід від реалізації формується від продажу цих видів продукції у такому співвідношенні: 70 % припадає на продукцію А і 30 % — на продукцію Б. 
На підставі наведених даних необхідно:
а) розрахувати беззбитковий обсяг реалізації підприємства і побудувати графік беззбитковості;
б) розрахувати прибуток за обсягу продажу 4 млн одиниць і побудувати графік прибутку;
в) розрахувати беззбитковий обсяг продажу, прибуток, отриманий від реалізації 4 млн одиниць продукції, а також коефіцієнт запасу міцності, якщо продукція А і продукція Б будуть реалізовуватимуться у рівній кількості.

Задача 3

Підприємство розглядає два альтернативні інвестиційні проекти з однаковою спрямованістю. Проектний цикл за обома проектами складає 5 років; загальна сума інвестиційних витрат визначена в сумі 150 тис. ум. грош. од., а загальна сума грошових надходжень – в сумі 270 тис. ум. грош. од. за кожним проектом. Інвестиційні витрати за обома проектами здійснюються в перший рік проектного циклу. Початок експлуатаційного циклу за першим проектом передбачений з другого року – з щорічним формуванням надходжень в сумі 67,5 тис. ум. грош. од. За другим проектом початок експлуатаційного циклу передбачено з третього року – з щорічним формуванням грошових надходжень в сумі 90 тис. ум. грош. од. Дисконтна ставка визначена в розмірі 10% за першим проектом, 11% - за другим проектом.
Прийняти управлінське рішення стосовно вибору інвестиційного проекту на основі розрахунку показників ефективності.

Варіант 6

Задача 1
Підприємство пропонує споживачам товари А, В, С, Д. Проведіть розрахунки щодо доцільності продаж даних виробів та визначте, продаж якого виробу за даною ціною приносить підприємству збиток, виходячи з калькуляції собівартості на базі повних витрат. Обґрунтуйте рішення щодо виключення даного виду виробу з асортименту.
	№
	Показники
	Виріб А
	Виріб В
	Виріб С
	Виріб Д

	1
	Ціна одиниці продукції, грн..
	230
	490
	420
	300

	2
	Повна собівартість одиниці продукції, грн.
	190
	500
	390
	270

	3
	Прибуток на одиницю продукції 
	
	
	
	

	4
	Об’єм реалізації продукції (од.)
	2000
	2500
	800
	1400

	5
	Виручка від реалізації продукції 
	
	
	
	

	6
	Повна собівартість в розрахунку на весь випуск продукції,грн.
	
	
	
	

	7
	Прибуток на весь випуск продукції, грн.
	
	
	
	

	8
	Загальний фінансовий результат, грн.
	

	9
	Ранжування виробів за прибутковістю
	
	
	
	


На основі попередніх розрахунків було прийнято рішення про зупинення випуску виробу ____. Обґрунтуємо правильність прийняття даного рішення та основі розрахунку часткових витрат.
Калькулювання собівартості продукції за методом маржинального доходу
	№
	Показники
	Виріб А
	Виріб В
	Виріб С
	Виріб Д

	1
	Ціна одиниці продукції, грн..
	230
	490
	420
	300

	2
	Змінні витрати на одиницю продукції, грн.
	170
	480
	370
	250

	3
	Маржинальний дохід на одиницю продукції 
	
	
	
	

	4
	Об’єм реалізації продукції (од.)
	2000
	2500
	800
	1400

	5
	Виручка від реалізації продукції 
	
	
	
	

	6
	Змінні витрати на весь випуск продукції,грн. 
	
	
	
	

	7
	Маржинальний дохід на весь випуск продукції, грн.
	
	
	
	

	8
	Маржинальний дохід в цілому по підприємству, грн.
	

	9
	Постійні витрати в цілому по підприємству, грн.
	134000


	10
	Фінансовий результат діяльності, грн.
	

	11
	Ранжування виробів за прибутковістю
	
	
	
	


Розрахунок калькуляції на базі часткових витрат показує, що найменш доходним є виріб ___, а найбільш доходним (за критерієм величини маржинального доходу) – виріб ___. Але сума покриття виробу___ досягається при значно більшій виручці. А уявний носій збитку – виріб _____ в загальній сумі покриття постійних витрат ____5% . У випадку виключення з асортименту виробу ______ загальна сума покриття повинна бути відшкодована за рахунок решти виробів. 
Розрахуємо, як зміниться сума покриття та фінансовий результат підприємства за умови виключення з асортименту виробу ______ та при умові незмінності обсягів реалізації виробів _________.
	№
	Показники
	Виріб А
	Виріб В
	Виріб С
	Виріб Д

	1
	Маржинальний дохід на весь випуск продукції, грн.
	
	
	
	

	2
	Маржинальний дохід в цілому по підприємству, грн.
	

	3
	Постійні витрати в цілому по підприємству, грн.
	134000


	4
	Фінансовий результат діяльності, грн.
	



Висновок
Задача №2
Підприємство «Алко» виробляє два види виробів, інформація про які подана нижче.
	Показник
	Виріб А 
	Виріб Б 

	Ціна продажу за одиницю, грн
	6
	12

	Змінні витрати на одиницю, грн
	2
	4

	Постійні витрати, грн
	17 000
	35 000

	Кількість реалізованих одиниць, шт.
	70 000
	30 000


На підставі наведених даних визначити:
а)точку беззбитковості для кожного виробу і для підприємства в цілому;
б) прибуток (збиток) при реалізації 6000 одиниць виробу А та 5000 одиниць виробу Б.
в) ЗФМ;
г) побудувати графік беззбитковості для кожного виробу;
Визначити доцільність виробництва виробу виходячи з розрахованих показників.
Задача 3
Підприємство розглядає два альтернативні інвестиційні проекти з однаковою спрямованістю. Проектний цикл за обома проектами складає 5 років; загальна сума інвестиційних витрат визначена в сумі 180 тис. ум. грош. од., а загальна сума грошових надходжень – в сумі 240 тис. ум. грош. од. за кожним проектом. Інвестиційні витрати за першим проектом здійснюються в перший рік проектного циклу, а за другим – в перший рік 100 тис. ум. грош. од, в другий рік – 80 тис. ум. грош. од. Початок експлуатаційного циклу за першим проектом передбачений з другого року – з щорічним формуванням надходжень в сумі 60 тис. ум. грош. од. За другим проектом початок експлуатаційного циклу передбачено з третього року – з щорічним формуванням грошових надходжень в сумі 80 тис. ум. грош. од. Дисконтна ставка визначена в розмірі 10%.
Прийняти управлінське рішення стосовно вибору інвестиційного проекту на основі розрахунку показників ефективності.


Варіант 7

Задача 1
Підприємство пропонує споживачам товари А, В, С, Д. Проведіть розрахунки щодо доцільності продаж даних виробів та визначте, продаж якого виробу за даною ціною приносить підприємству збиток, виходячи з калькуляції собівартості на базі повних витрат. Обґрунтуйте рішення щодо виключення даного виду виробу з асортименту.
	№
	Показники
	Виріб А
	Виріб В
	Виріб С
	Виріб Д

	1
	Ціна одиниці продукції, грн..
	1309
	5005
	1200
	3940

	2
	Повна собівартість одиниці продукції, грн.
	1250
	4600
	890
	3950

	3
	Прибуток на одиницю продукції 
	
	
	
	

	4
	Об’єм реалізації продукції (од.)
	500
	108
	3400
	200

	5
	Виручка від реалізації продукції 
	
	
	
	

	6
	Повна собівартість в розрахунку на весь випуск продукції,грн.
	
	
	
	

	7
	Прибуток на весь випуск продукції, грн.
	
	
	
	

	8
	Загальний фінансовий результат, грн.
	

	9
	Ранжування виробів за прибутковістю
	
	
	
	


На основі попередніх розрахунків було прийнято рішення про зупинення випуску виробу ____. Обґрунтуємо правильність прийняття даного рішення та основі розрахунку часткових витрат.
Калькулювання собівартості продукції за методом маржинального доходу
	№
	Показники
	Виріб А
	Виріб В
	Виріб С
	Виріб Д

	1
	Ціна одиниці продукції, грн..
	1309
	5005
	1200
	3940

	2
	Змінні витрати на одиницю продукції, грн.
	1200
	4300
	840
	3900

	3
	Маржинальний дохід на одиницю продукції 
	
	
	
	

	4
	Об’єм реалізації продукції (од.)
	500
	108
	3400
	200

	5
	Виручка від реалізації продукції 
	
	
	
	

	6
	Змінні витрати на весь випуск продукції,грн. 
	
	
	
	

	7
	Маржинальний дохід на весь випуск продукції, грн.
	
	
	
	

	8
	Маржинальний дохід в цілому по підприємству, грн.
	

	9
	Постійні витрати в цілому по підприємству, грн.
	237400


	10
	Фінансовий результат діяльності, грн.
	

	11
	Ранжування виробів за прибутковістю
	
	
	
	


Розрахунок калькуляції на базі часткових витрат показує, що найменш доходним є виріб ___, а найбільш доходним (за критерієм величини маржинального доходу) – виріб ___. Але сума покриття виробу___ досягається при значно більшій виручці. А уявний носій збитку – виріб _____ в загальній сумі покриття постійних витрат ____5% . У випадку виключення з асортименту виробу ______ загальна сума покриття повинна бути відшкодована за рахунок решти виробів. 
Розрахуємо, як зміниться сума покриття та фінансовий результат підприємства за умови виключення з асортименту виробу ______ та при умові незмінності обсягів реалізації виробів _________.
	№
	Показники
	Виріб А
	Виріб В
	Виріб С
	Виріб Д

	1
	Маржинальний дохід на весь випуск продукції, грн.
	
	
	
	

	2
	Маржинальний дохід в цілому по підприємству, грн.
	

	3
	Постійні витрати в цілому по підприємству, грн.
	237400


	4
	Фінансовий результат діяльності, грн.
	


Висновок

Задача №2
Фірма «Фенікс» має мережу складських приміщень, що надається в оренду іншим підприємствам, які займаються гуртовою торгівлею. Проведений аналіз ринку транспортних послуг міста показав, що є можливість створити свій власний парк транспортних засобів. Вихідні дані наведені в таблиці 1.2: прогнозований об’єм транспортної роботи (Р); постійні витрати (FC ), пов’язані з утриманням парку транспортних засобів; змінні витрати (z) на одиницю транспортних робіт та транспортний тариф (Т) на однин тонно-кілометр.
Таблиця 1.2
Вихідні дані про роботу фірми «Фенікс»

	Р, ткм
	FC, ум.гр.од.
	z, ум.гр.од
	Т, ум.гр.од.

	334
	4461
	61
	77


Необхідно за допомогою визначення «точки беззбитковості» в вартісному та в натуральному вираженні прийняти управлінське рішення про доцільність створення парку пересувного составу.
Також необхідно при прийнятті управлінського рішення врахувати наступну інформацію:
1. Знайти в вартісному, натуральному та відсотковому вираженні запас фінансової стійкості.

Задача №3
Підприємство розглядає два альтернативні інвестиційні проекти з однаковою спрямованістю. Проектний цикл за обома проектами складає 5 років; загальна сума інвестиційних витрат визначена в сумі 200 тис. ум. грош. од., а загальна сума грошових надходжень – в сумі 300 тис. ум. грош. од. за кожним проектом. Інвестиційні витрати за першим проектом здійснюються в перший рік, а за другим – в перший та другий рік рівними частинами. Початок експлуатаційного циклу за першим проектом передбачений з другого року – з щорічним формуванням надходжень в сумі 75 тис. ум. грош. од. За другим проектом початок експлуатаційного циклу передбачено з третього року – з щорічним формуванням грошових надходжень в сумі 100 тис. ум. грош. од. Дисконтна ставка за першим проектом визначена в розмірі 11%, а за другим – 12%.
Прийняти управлінське рішення стосовно вибору інвестиційного проекту на основі розрахунку показників ефективності інвестиційних проектів.

Варіант 8

Задача 1
Предприятие предлагает потребителям товары А, В, С, Д. Проведите расчеты относительно целесообразности продажи данных изделий и определите, продажа которого изделия по данной цене приносит предприятию ущерб, исходя из калькуляции себестоимости на базе полных затрат. Обоснуйте решение об исключении данного вида изделия из ассортимента.
	№
	Показатели
	Изделие А
	Изделие В
	Изделие С
	Изделие Д

	1
	Цена единицы продукции, грн..
	9030
	2580
	7800
	4500

	2
	Полная себестоимость единицы продукции, грн.
	7800
	2340
	7500
	4505

	3
	Прибыль на единицу продукции
	
	
	
	

	4
	Объем реализации продукции (ед.)
	10
	450
	28
	300

	5
	Выручка от реализации продукции
	
	
	
	

	6
	Полная себестоимость в расчете на весь выпуск продукции, грн.
	
	
	
	

	7
	Прибыль на весь выпуск продукции, грн.
	
	
	
	

	8
	Общий финансовый результат, грн.
	

	9
	Ранжирование изделий по прибыльности
	
	
	
	


На основе предварительных расчетов было принято решение о приостановлении выпуска изделия ____. Обоснуем правильность принятия данного решения и основе расчета частичных затрат.
Калькулирования себестоимости продукции по методу маржинального дохода

	№
	Показатели
	Изделие А
	Изделие В
	Изделие С
	Изделие Д

	1
	Цена единицы продукции, грн.
	9030
	2580
	7800
	4500

	2
	Переменные затраты на единицу продукции, грн.
	7550
	2240
	7340
	4490

	3
	Маржинальный доход на единицу продукции
	
	
	
	

	4
	Объем реализации продукции (ед.)
	10
	450
	28
	300

	5
	Выручка от реализации продукции
	
	
	
	

	6
	Переменные расходы на весь выпуск продукции, грн. 
	
	
	
	

	7
	Маржинальный доход на весь выпуск продукции, грн.
	
	
	
	

	8
	Маржинальный доход в целом по предприятию, грн.
	

	9
	Постоянные расходы в целом по предприятию, грн.
	56480


	10
	Финансовый результат деятельности, грн.
	

	11
	Ранжирование изделий по прибыльности
	
	
	
	



Расчет калькуляции на базе частичных затрат показывает, что наименее доходным является изделие ___, а наиболее доходным (по критерию величины маржинального дохода) - изделие ___. Но сумма покрытия изделия ___ достигается при значительно большей выручке. А мысленный носитель ущерба - изделие _____ в общей сумме покрытия постоянных расходов ____ 5%. В случае исключения из ассортимента изделия ______ общая сумма покрытия должна быть возмещена за счет прочих изделий.
Рассчитаем, как изменится сумма покрытия и финансовый результат предприятия при условии исключения из ассортимента изделия ______ и при условии неизменности объемов реализации изделий _________.
	№
	Показатели
	Изделие А
	Изделие В
	Изделие С
	Изделие Д

	1
	Маржинальный доход на весь выпуск продукции, грн.
	
	
	
	

	2
	Маржинальный доход в целом по предприятию, грн.
	

	3
	Постоянные расходы в целом по предприятию, грн.
	56480


	4
	Финансовый результат деятельности, грн.
	


Вывод
Задача №2
Рассчитайте маржинальный доход на единицу продукции в базовом периоде и определите прирост (снижение) маржинального дохода на единицу продукции в отчетном периоде по отношению к базисному если известно, что сумма постоянных расходов в базисном периоде составила 14849 тыс. грн., критическая точка безубыточности в базисном году составила 60 тыс. грн. и маржинальный доход на единицу продукции составляет 244,86 грн.

Задача №3
Необходимо рассчитать период окупаемости инвестиционного проекта при следующих условиях:
- Общий проектный цикл составляет 4 лет;
- Общий объем инвестиционных затрат по проекту составляет 95,2 тыс. усл. ден, осуществляемых одновременно в первый год проектного цикла;
- Расчетная сумма денежных поступлений по проекту составляет 125 тыс. усл. ден. ед.; денежный поток формируется начиная со второго года проектного цикла следующим образом: во второй год - 35 тыс. усл. ден. од.на год; в третий год - 35 тыс. усл. ден. од.на год; в четвертый год - 50 тыс. усл. ден. од.на год;
- Ставка дисконтирования принята на уровне 12% в год.

Варіант 9

Задача 1
Підприємство пропонує споживачам товари А, В, С, Д. Проведіть розрахунки щодо доцільності продаж даних виробів та визначте, продаж якого виробу за даною ціною приносить підприємству збиток, виходячи з калькуляції собівартості на базі повних витрат. Обґрунтуйте рішення щодо виключення даного виду виробу з асортименту.
	№
	Показники
	Виріб А
	Виріб В
	Виріб С
	Виріб Д

	1
	Ціна одиниці продукції, грн..
	1300
	1950
	3300
	2980

	2
	Повна собівартість одиниці продукції, грн.
	1400
	1850
	3180
	2860

	3
	Прибуток на одиницю продукції 
	
	
	
	

	4
	Об’єм реалізації продукції (од.)
	1400
	900
	800
	1600

	5
	Виручка від реалізації продукції 
	
	
	
	

	6
	Повна собівартість в розрахунку на весь випуск продукції,грн.
	
	
	
	

	7
	Прибуток на весь випуск продукції, грн.
	
	
	
	

	8
	Загальний фінансовий результат, грн.
	

	9
	Ранжування виробів за прибутковістю
	
	
	
	


На основі попередніх розрахунків було прийнято рішення про зупинення випуску виробу ____. Обґрунтуємо правильність прийняття даного рішення та основі розрахунку часткових витрат.
Калькулювання собівартості продукції за методом маржинального доходу
	№
	Показники
	Виріб А
	Виріб В
	Виріб С
	Виріб Д

	1
	Ціна одиниці продукції, грн..
	1300
	1950
	3300
	2980

	2
	Змінні витрати на одиницю продукції, грн.
	1290
	1820
	3080
	2780

	3
	Маржинальний дохід на одиницю продукції 
	
	
	
	

	4
	Об’єм реалізації продукції (од.)
	1400
	900
	800
	1600

	5
	Виручка від реалізації продукції 
	
	
	
	

	6
	Змінні витрати на весь випуск продукції,грн. 
	
	
	
	

	7
	Маржинальний дохід на весь випуск продукції, грн.
	
	
	
	

	8
	Маржинальний дохід в цілому по підприємству, грн.
	

	9
	Постійні витрати в цілому по підприємству, грн.
	389000


	10
	Фінансовий результат діяльності, грн.
	

	11
	Ранжування виробів за прибутковістю
	
	
	
	


Розрахунок калькуляції на базі часткових витрат показує, що найменш доходним є виріб ___, а найбільш доходним (за критерієм величини маржинального доходу) – виріб ___. Але сума покриття виробу___ досягається при значно більшій виручці. А уявний носій збитку – виріб _____ в загальній сумі покриття постійних витрат ____5% . У випадку виключення з асортименту виробу ______ загальна сума покриття повинна бути відшкодована за рахунок решти виробів. 
Розрахуємо, як зміниться сума покриття та фінансовий результат підприємства за умови виключення з асортименту виробу ______ та при умові незмінності обсягів реалізації виробів _________.
	№
	Показники
	Виріб А
	Виріб В
	Виріб С
	Виріб Д

	1
	Маржинальний дохід на весь випуск продукції, грн.
	
	
	
	

	2
	Маржинальний дохід в цілому по підприємству, грн.
	

	3
	Постійні витрати в цілому по підприємству, грн.
	389000


	4
	Фінансовий результат діяльності, грн.
	


Висновок
Задача №2
Розрахуйте маржинальний дохід на одиницю продукції в звітному періоді та визначте приріст (зниження) маржинального доходу по відношенню до базового якщо відомо, що сума постійних витрат в звітному періоді склала 15764 тис. грн., критична точка беззбитковості в базисному році склала 64,38 тис. грн. і маржинальний дохід на одиницю продукції складає 246,82 грн.

Задача №3
Необхідно розрахувати показники, що визначають ефективність інвестиційного проекту за наступних умов:
· загальний проектний цикл складає 5 років;
· загальний об’єм інвестиційних витрат за проектом складає 135,2 тис. ум. грош.од., що здійснюються одночасно в перший рік проектного циклу;
· розрахункова сума грошових надходжень за проектом складає 155 тис. ум. грош. од.; грошовий потік формується починаючи з другого року проектного циклу наступним чином: в другий рік – 35 тис. ум. грош. од.на рік ; в третій рік – 35 тис. ум. грош. од.на рік ; в четвертий рік – 50 тис. ум. грош. од.на рік; п’ятий рік – 35 тис. ум. грош. од.на рік.
· ставка дисконтування прийнята на рівні 14% на рік.
Прийняти управлінське рішення щодо доцільності реалізації даного інвестиційного проекту з урахуванням можливостей зміни факторів внутрішнього та зовнішнього середовища.

Варіант 10

Задача 1
Підприємство пропонує споживачам товари А, В, С, Д. Проведіть розрахунки щодо доцільності продаж даних виробів та визначте, продаж якого виробу за даною ціною приносить підприємству збиток, виходячи з калькуляції собівартості на базі повних витрат. Обґрунтуйте рішення щодо виключення даного виду виробу з асортименту.
	№
	Показники
	Виріб А
	Виріб В
	Виріб С
	Виріб Д

	1
	Ціна одиниці продукції, грн..
	2235
	1490
	2420
	3080

	2
	Повна собівартість одиниці продукції, грн.
	2110
	1500
	2200
	2270

	3
	Прибуток на одиницю продукції 
	
	
	
	

	4
	Об’єм реалізації продукції (од.)
	267
	589
	780
	760

	5
	Виручка від реалізації продукції 
	
	
	
	

	6
	Повна собівартість в розрахунку на весь випуск продукції,грн.
	
	
	
	

	7
	Прибуток на весь випуск продукції, грн.
	
	
	
	

	8
	Загальний фінансовий результат, грн.
	

	9
	Ранжування виробів за прибутковістю
	
	
	
	


На основі попередніх розрахунків було прийнято рішення про зупинення випуску виробу ____. Обґрунтуємо правильність прийняття даного рішення та основі розрахунку часткових витрат.
Калькулювання собівартості продукції за методом маржинального доходу
	№
	Показники
	Виріб А
	Виріб В
	Виріб С
	Виріб Д

	1
	Ціна одиниці продукції, грн..
	2235
	1490
	2420
	3080

	2
	Змінні витрати на одиницю продукції, грн.
	2000
	1400
	2000
	2070

	3
	Маржинальний дохід на одиницю продукції 
	
	
	
	

	4
	Об’єм реалізації продукції (од.)
	267
	589
	780
	760

	5
	Виручка від реалізації продукції 
	
	
	
	

	6
	Змінні витрати на весь випуск продукції,грн. 
	
	
	
	

	7
	Маржинальний дохід на весь випуск продукції, грн.
	
	
	
	

	8
	Маржинальний дохід в цілому по підприємству, грн.
	

	9
	Постійні витрати в цілому по підприємству, грн.
	396270


	10
	Фінансовий результат діяльності, грн.
	

	11
	Ранжування виробів за прибутковістю
	
	
	
	


Розрахунок калькуляції на базі часткових витрат показує, що найменш доходним є виріб ___, а найбільш доходним (за критерієм величини маржинального доходу) – виріб ___. Але сума покриття виробу___ досягається при значно більшій виручці. А уявний носій збитку – виріб _____ в загальній сумі покриття постійних витрат ____5% . У випадку виключення з асортименту виробу ______ загальна сума покриття повинна бути відшкодована за рахунок решти виробів. 
Розрахуємо, як зміниться сума покриття та фінансовий результат підприємства за умови виключення з асортименту виробу ______ та при умові незмінності обсягів реалізації виробів _________.
	№
	Показники
	Виріб А
	Виріб В
	Виріб С
	Виріб Д

	1
	Маржинальний дохід на весь випуск продукції, грн.
	
	
	
	

	2
	Маржинальний дохід в цілому по підприємству, грн.
	

	3
	Постійні витрати в цілому по підприємству, грн.
	396270


	4
	Фінансовий результат діяльності, грн.
	


Висновок
Задача №2
Приватний підприємець планує продаж сувенірів для туристів по 3,5 грн. За штуку. Він може закуповувати сувеніри на гуртівні по 2,1 грн. за 1 шт. і повертати непродані сувеніри за повну вартість. Оренда палатки обійдеться в 700 грн. за місяць.
Дайте відповіді на такі запитання:
1. Який поріг рентабельності?
2. Яким стане поріг рентабельності, якщо оренда палатки зросте до 1050 грн.?
3. Яким буде поріг рентабельності, якщо вдасться збільшити ціну реалізації з 3,5 грн. до 3,85 грн.?
4. Яким буде поріг рентабельності, якщо закупівельна ціна сувенірів зросте з 2,1 грн. до 2,38 грн.?
5. Скільки сувенірів повинно буде продано для отримання прибутку в сумі 490 грн. за місяць?
6. Який прибуток можна очікувати при різних рівнях продажу? Зобразити графічно.
7. Який запас фінансової міцності має цей бізнес при сумі прибутку 490 грн. в місяць?
8. Якщо підприємець запанує продавати два види сувенірів: 400 шт. першого виду (ціна реалізації – 3,5 грн., закупівельна ціна – 2,1 грн.) і другого виду – 500 шт. (ціна реалізації – 6 грн., закупівельна ціна – 3,92 грн.), то який буде поріг рентабельності для кожного виду сувенірів і загальний поріг рентабельності?
9. Що більше сприяє зниженню порогу рентабельності і підвищенню запасу фінансової міцності: торгівля одним видом сувенірів чи двома?

Задача №3

Підприємство розглядає два альтернативні інвестиційні проекти з однаковою спрямованістю. Проектний цикл за обома проектами складає 5 років; загальна сума інвестиційних витрат визначена в сумі 200 тис. ум. грош. од., а загальна сума грошових надходжень – в сумі 300 тис. ум. грош. од. за кожним проектом. Інвестиційні витрати за обома проектами здійснюються в перший рік проектного циклу. Початок експлуатаційного циклу за першим проектом передбачений з другого року – з щорічним формуванням надходжень в сумі 75 тис. ум. грош. од. За другим проектом початок експлуатаційного циклу передбачено з третього року – з щорічним формуванням грошових надходжень в сумі 100 тис. ум. грош. од. Дисконтна ставка визначена в розмірі 10%.
Прийняти управлінське рішення стосовно вибору інвестиційного проекту на основі розрахунку показників ефективності.

Варіант 11
Задача 1
Підприємство пропонує споживачам товари А, В, С, Д. Проведіть розрахунки щодо доцільності продаж даних виробів та визначте, продаж якого виробу за даною ціною приносить підприємству збиток, виходячи з калькуляції собівартості на базі повних витрат. Обґрунтуйте рішення щодо виключення даного виду виробу з асортименту.
	№
	Показники
	Виріб А
	Виріб В
	Виріб С
	Виріб Д

	1
	Ціна одиниці продукції, грн..
	2000
	2500
	800
	1400

	2
	Повна собівартість одиниці продукції, грн.
	1750
	2340
	680
	1420

	3
	Прибуток на одиницю продукції 
	
	
	
	

	4
	Об’єм реалізації продукції (од.)
	230
	490
	420
	300

	5
	Виручка від реалізації продукції 
	
	
	
	

	6
	Повна собівартість в розрахунку на весь випуск продукції,грн.
	
	
	
	

	7
	Прибуток на весь випуск продукції, грн.
	
	
	
	

	8
	Загальний фінансовий результат, грн.
	

	9
	Ранжування виробів за прибутковістю
	
	
	
	


На основі попередніх розрахунків було прийнято рішення про зупинення випуску виробу ____. Обґрунтуємо правильність прийняття даного рішення та основі розрахунку часткових витрат.
Калькулювання собівартості продукції за методом маржинального доходу
	№
	Показники
	Виріб А
	Виріб В
	Виріб С
	Виріб Д

	1
	Ціна одиниці продукції, грн..
	2000
	2500
	800
	1400

	2
	Змінні витрати на одиницю продукції, грн.
	1550
	2040
	580
	1395

	3
	Маржинальний дохід на одиницю продукції 
	
	
	
	

	4
	Об’єм реалізації продукції (од.)
	230
	490
	420
	300

	5
	Виручка від реалізації продукції 
	
	
	
	

	6
	Змінні витрати на весь випуск продукції,грн. 
	
	
	
	

	7
	Маржинальний дохід на весь випуск продукції, грн.
	
	
	
	

	8
	Маржинальний дохід в цілому по підприємству, грн.
	

	9
	Постійні витрати в цілому по підприємству, грн.
	242500


	10
	Фінансовий результат діяльності, грн.
	

	11
	Ранжування виробів за прибутковістю
	
	
	
	


Розрахунок калькуляції на базі часткових витрат показує, що найменш доходним є виріб ___, а найбільш доходним (за критерієм величини маржинального доходу) – виріб ___. Але сума покриття виробу___ досягається при значно більшій виручці. А уявний носій збитку – виріб _____ в загальній сумі покриття постійних витрат ____5% . У випадку виключення з асортименту виробу ______ загальна сума покриття повинна бути відшкодована за рахунок решти виробів. 
Розрахуємо, як зміниться сума покриття та фінансовий результат підприємства за умови виключення з асортименту виробу ______ та при умові незмінності обсягів реалізації виробів _________.
	№
	Показники
	Виріб А
	Виріб В
	Виріб С
	Виріб Д

	1
	Маржинальний дохід на весь випуск продукції, грн.
	
	
	
	

	2
	Маржинальний дохід в цілому по підприємству, грн.
	

	3
	Постійні витрати в цілому по підприємству, грн.
	242500


	4
	Фінансовий результат діяльності, грн.
	


Висновок
Задача 2
Керівництво підприємства встановило такі планові показники прибутку від реалізації нового виду продукції:
	Обсяг реалізації, од. 
	Прибуток (збиток), грн

	12 000
	–30 000

	15 000
	150 000

	18 000
	330 000


За будь-якого обсягу реалізації ціна продажу одиниці продукції становить 150 грн.
На підставі наведених даних визначте запас міцності за обсягу реалізації 15 тис. одиниць та 18 тис. одиниць.

Задача №3
Необхідно розрахувати дисконтовані показники ефективності інвестиційного проекту та прийняти управлінське рішення щодо його доцільності за наступних умов:
· загальний проектний цикл складає 4 років;
· загальний об’єм інвестиційних витрат за проектом складає 120 тис. ум. грош.од., що здійснюються в перший рік проектного циклу в розмірі 70 тис. ум. грош.од та 50 тис. ум. грош.од в другий рік;
· розрахункова сума грошових надходжень за проектом складає 150 тис. ум. грош. од.; грошовий потік формується починаючи з другого року проектного циклу наступним чином: в другий рік – 55 тис. ум. грош. од.на рік ; в третій рік – 50 тис. ум. грош. од.на рік ; в четвертий рік – 45 тис. ум. грош. од.на рік;
· ставка дисконтування 15%.

Варіант 12

Задача 1
Підприємство пропонує споживачам товари А, В, С, Д. Проведіть розрахунки щодо доцільності продаж даних виробів та визначте, продаж якого виробу за даною ціною приносить підприємству збиток, виходячи з калькуляції собівартості на базі повних витрат. Обґрунтуйте рішення щодо виключення даного виду виробу з асортименту.
	№
	Показники
	Виріб А
	Виріб В
	Виріб С
	Виріб Д

	1
	Ціна одиниці продукції, грн..
	4230
	8490
	1420
	9300

	2
	Повна собівартість одиниці продукції, грн.
	4010
	8500
	1400
	9270

	3
	Прибуток на одиницю продукції 
	
	
	
	

	4
	Об’єм реалізації продукції (од.)
	700
	250
	1500
	290

	5
	Виручка від реалізації продукції 
	
	
	
	

	6
	Повна собівартість в розрахунку на весь випуск продукції,грн.
	
	
	
	

	7
	Прибуток на весь випуск продукції, грн.
	
	
	
	

	8
	Загальний фінансовий результат, грн.
	

	9
	Ранжування виробів за прибутковістю
	
	
	
	


На основі попередніх розрахунків було прийнято рішення про зупинення випуску виробу ____. Обґрунтуємо правильність прийняття даного рішення та основі розрахунку часткових витрат.
Калькулювання собівартості продукції за методом маржинального доходу
	№
	Показники
	Виріб А
	Виріб В
	Виріб С
	Виріб Д

	1
	Ціна одиниці продукції, грн..
	4230
	8490
	1420
	9300

	2
	Змінні витрати на одиницю продукції, грн.
	3810
	8400
	1200
	9070

	3
	Маржинальний дохід на одиницю продукції 
	
	
	
	

	4
	Об’єм реалізації продукції (од.)
	700
	250
	1500
	290

	5
	Виручка від реалізації продукції 
	
	
	
	

	6
	Змінні витрати на весь випуск продукції,грн. 
	
	
	
	

	7
	Маржинальний дохід на весь випуск продукції, грн.
	
	
	
	

	8
	Маржинальний дохід в цілому по підприємству, грн.
	

	9
	Постійні витрати в цілому по підприємству, грн.
	523000


	10
	Фінансовий результат діяльності, грн.
	

	11
	Ранжування виробів за прибутковістю
	
	
	
	


Розрахунок калькуляції на базі часткових витрат показує, що найменш доходним є виріб ___, а найбільш доходним (за критерієм величини маржинального доходу) – виріб ___. Але сума покриття виробу___ досягається при значно більшій виручці. А уявний носій збитку – виріб _____ в загальній сумі покриття постійних витрат ____5% . У випадку виключення з асортименту виробу ______ загальна сума покриття повинна бути відшкодована за рахунок решти виробів. 
Розрахуємо, як зміниться сума покриття та фінансовий результат підприємства за умови виключення з асортименту виробу ______ та при умові незмінності обсягів реалізації виробів _________.
	№
	Показники
	Виріб А
	Виріб В
	Виріб С
	Виріб Д

	1
	Маржинальний дохід на весь випуск продукції, грн.
	
	
	
	

	2
	Маржинальний дохід в цілому по підприємству, грн.
	

	3
	Постійні витрати в цілому по підприємству, грн.
	523000


	4
	Фінансовий результат діяльності, грн.
	


Висновок
Задача 2
На підставі даних таблиці скласти виробничу програму для «вузького місця», потужність якого складає 1500 годин за рік.
	Продукт
	Кількість одиниць продукціі
	Маржинальний дохід від реалізації одиниці продукції, грн../шт
	Загальний маржинальний дохід, грн..
	Час на виготовлення одиниці продукту, год./шт..

	А
	2000
	40
	
	0,5

	В
	5000
	12
	
	0,1

	С
	3000
	30
	
	0,4

	Д
	4000
	17
	
	0,2

	Всього
	-
	
	
	




Задача №3
Підприємство розглядає два альтернативні інвестиційні проекти з однаковою спрямованістю. Проектний цикл за обома проектами складає 5 років; загальна сума інвестиційних витрат визначена в сумі 100 тис. ум. грош. од., а загальна сума грошових надходжень – в сумі 150 тис. ум. грош. од. за кожним проектом. Потік інвестиційних витрат за роками проектного циклу розподілені наступним чином: за першим проектом вони повністю здійснюються  в перший рік проектного циклу, а за другим – в перший та другий рік проектного циклу пропорційно. Грошові потоки за проектами починають формуватися починаючи з третього року проектного циклу рівномірно за роками. 
Розрахувати показники ефективності кожного проекту та прийняти рішення щодо прийняття першого чи другого проекту, якщо ставка дисконтування за першим проектом – 10%, а за другим – 12%.
Варіант 13

Задача 1
Підприємство пропонує споживачам товари А, В, С, Д. Проведіть розрахунки щодо доцільності продаж даних виробів та визначте, продаж якого виробу за даною ціною приносить підприємству збиток, виходячи з калькуляції собівартості на базі повних витрат. Обґрунтуйте рішення щодо виключення даного виду виробу з асортименту.
	№
	Показники
	Виріб А
	Виріб В
	Виріб С
	Виріб Д

	1
	Ціна одиниці продукції, грн..
	9800
	4690
	1890
	4750

	2
	Повна собівартість одиниці продукції, грн.
	9650
	4300
	1530
	4800

	3
	Прибуток на одиницю продукції 
	
	
	
	

	4
	Об’єм реалізації продукції (од.)
	120
	380
	980
	450

	5
	Виручка від реалізації продукції 
	
	
	
	

	6
	Повна собівартість в розрахунку на весь випуск продукції,грн.
	
	
	
	

	7
	Прибуток на весь випуск продукції, грн.
	
	
	
	

	8
	Загальний фінансовий результат, грн.
	

	9
	Ранжування виробів за прибутковістю
	
	
	
	


На основі попередніх розрахунків було прийнято рішення про зупинення випуску виробу ____. Обґрунтуємо правильність прийняття даного рішення та основі розрахунку часткових витрат.
Калькулювання собівартості продукції за методом маржинального доходу
	№
	Показники
	Виріб А
	Виріб В
	Виріб С
	Виріб Д

	1
	Ціна одиниці продукції, грн..
	9800
	4690
	1890
	4750

	2
	Змінні витрати на одиницю продукції, грн.
	9450
	4150
	1230
	4600

	3
	Маржинальний дохід на одиницю продукції 
	
	
	
	

	4
	Об’єм реалізації продукції (од.)
	120
	380
	980
	450

	5
	Виручка від реалізації продукції 
	
	
	
	

	6
	Змінні витрати на весь випуск продукції,грн. 
	
	
	
	

	7
	Маржинальний дохід на весь випуск продукції, грн.
	
	
	
	

	8
	Маржинальний дохід в цілому по підприємству, грн.
	

	9
	Постійні витрати в цілому по підприємству, грн.
	465000


	10
	Фінансовий результат діяльності, грн.
	

	11
	Ранжування виробів за прибутковістю
	
	
	
	


Розрахунок калькуляції на базі часткових витрат показує, що найменш доходним є виріб ___, а найбільш доходним (за критерієм величини маржинального доходу) – виріб ___. Але сума покриття виробу___ досягається при значно більшій виручці. А уявний носій збитку – виріб _____ в загальній сумі покриття постійних витрат ____5% . У випадку виключення з асортименту виробу ______ загальна сума покриття повинна бути відшкодована за рахунок решти виробів. 
Розрахуємо, як зміниться сума покриття та фінансовий результат підприємства за умови виключення з асортименту виробу ______ та при умові незмінності обсягів реалізації виробів _________.
	№
	Показники
	Виріб А
	Виріб В
	Виріб С
	Виріб Д

	1
	Маржинальний дохід на весь випуск продукції, грн.
	
	
	
	

	2
	Маржинальний дохід в цілому по підприємству, грн.
	

	3
	Постійні витрати в цілому по підприємству, грн.
	465000


	4
	Фінансовий результат діяльності, грн.
	



Висновок
Задача №2
Компанія займається продажем дерев’яних виробів. За рік було продано 22500 од. 
	
	Всього,грн.

	Виручка 
	 1350000

	змінні витрати
	 900000

	Маржинальний дохід
	

	 постійні витрати
	 250000

	Чистий прибуток
	



Проведіть необхідні розрахунки щодо аналізу діяльності компанії, послідовно розглядаючи наступні питання:
1.  Чому дорівнює відносний маржинальний дохід компанії?
2. Визначити точку беззбитковості виробництва в одиницях продукції та гривнях.
3. Передбачивши збільшення продаж у наступному році на 350000 грн., визначте, на скільки збільшиться прибуток. Використовуйте значення відносного маржинального доходу.
4. Намагаючись збільшити обсяг продаж на 9,5 %, на скільки процентів можна очікувати збільшення прибутку компанії? Зробіть оцінку за допомогою операційного важеля та підтвердити її шляхом складання прогнозного звіту про прибуток.

Задача 3
Підприємство розглядає два альтернативні інвестиційні проекти з однаковою спрямованістю. Проектний цикл за обома проектами складає 5 років; загальна сума інвестиційних витрат визначена в сумі 150 тис. ум. грош. од., а загальна сума грошових надходжень – в сумі 250 тис. ум. грош. од. за кожним проектом. Інвестиційні витрати за обома проектами здійснюються в перший рік у розмірі 100 тис. ум. грош. од. та у другий рік – 50 тис. ум. грош. од.
Початок експлуатаційного циклу за проектами передбачений з третього року – з щорічним формуванням надходжень в сумі 75 тис. ум. грош. од.на протязі двох років та 100 тис. ум. грош. од. в останній рік проектного циклу. У зв’язку з різним рівнем ризику дисконтна ставка за першим проектом визначена в розмірі 10% на рік, а за іншим проектом – в розмірі 12% на рік.
Розрахувати показники ефективності інвестиційних проектів та прийняти рішення стосовно альтернативних проектів.

Варіант 14

Задача 1
Підприємство пропонує споживачам товари А, В, С, Д. Проведіть розрахунки щодо доцільності продаж даних виробів та визначте, продаж якого виробу за даною ціною приносить підприємству збиток, виходячи з калькуляції собівартості на базі повних витрат. Обґрунтуйте рішення щодо виключення даного виду виробу з асортименту.
	№
	Показники
	Виріб А
	Виріб В
	Виріб С
	Виріб Д

	1
	Ціна одиниці продукції, грн..
	4560
	2340
	9820
	5650

	2
	Повна собівартість одиниці продукції, грн.
	4210
	2500
	9400
	5270

	3
	Прибуток на одиницю продукції 
	
	
	
	

	4
	Об’єм реалізації продукції (од.)
	237
	890
	170
	340

	5
	Виручка від реалізації продукції 
	
	
	
	

	6
	Повна собівартість в розрахунку на весь випуск продукції,грн.
	
	
	
	

	7
	Прибуток на весь випуск продукції, грн.
	
	
	
	

	8
	Загальний фінансовий результат, грн.
	

	9
	Ранжування виробів за прибутковістю
	
	
	
	


На основі попередніх розрахунків було прийнято рішення про зупинення випуску виробу ____. Обґрунтуємо правильність прийняття даного рішення та основі розрахунку часткових витрат.
Калькулювання собівартості продукції за методом маржинального доходу
	№
	Показники
	Виріб А
	Виріб В
	Виріб С
	Виріб Д

	1
	Ціна одиниці продукції, грн..
	4560
	2340
	9820
	5650

	2
	Змінні витрати на одиницю продукції, грн.
	4180
	2250
	9280
	5100

	3
	Маржинальний дохід на одиницю продукції 
	
	
	
	

	4
	Об’єм реалізації продукції (од.)
	237
	890
	170
	340

	5
	Виручка від реалізації продукції 
	
	
	
	

	6
	Змінні витрати на весь випуск продукції,грн. 
	
	
	
	

	7
	Маржинальний дохід на весь випуск продукції, грн.
	
	
	
	

	8
	Маржинальний дохід в цілому по підприємству, грн.
	

	9
	Постійні витрати в цілому по підприємству, грн.
	307810


	10
	Фінансовий результат діяльності, грн.
	

	11
	Ранжування виробів за прибутковістю
	
	
	
	


Розрахунок калькуляції на базі часткових витрат показує, що найменш доходним є виріб ___, а найбільш доходним (за критерієм величини маржинального доходу) – виріб ___. Але сума покриття виробу___ досягається при значно більшій виручці. А уявний носій збитку – виріб _____ в загальній сумі покриття постійних витрат ____5% . У випадку виключення з асортименту виробу ______ загальна сума покриття повинна бути відшкодована за рахунок решти виробів. 
Розрахуємо, як зміниться сума покриття та фінансовий результат підприємства за умови виключення з асортименту виробу ______ та при умові незмінності обсягів реалізації виробів _________.
	№
	Показники
	Виріб А
	Виріб В
	Виріб С
	Виріб Д

	1
	Маржинальний дохід на весь випуск продукції, грн.
	
	
	
	

	2
	Маржинальний дохід в цілому по підприємству, грн.
	

	3
	Постійні витрати в цілому по підприємству, грн.
	307810


	4
	Фінансовий результат діяльності, грн.
	


Висновок

Задача №2
Розрахуйте критичну точку беззбитковості в базисному році та визначте приріст (зниження) точки беззбитковості в звітному періоді по відношенню до базового, якщо відомо, що запас фінансової міцності підприємства в базовому році склав 79939,84 тис. грн., виручка від продажу в базовому році склала 80000 тис. грн. і темп зростання точки беззбитковості в звітному році склав 107,01% по відношенню до базового.

Задача 3
Необхідно визначити показники ефективності проекту на основі наступних даних та прийняти рішення про реалізацію проекту:
· загальний проектний цикл складає 5 років;
· загальний об’єм інвестиційних витрат за проектом складає 100 тис. ум. грош.од. Сума інвестиційних витрат розподіляється за періодами проектного циклу наступним чином: перший рік – 70 тис. ум. грош. од.; другий рік – 30 тис. ум. грош. од.;
· розрахункова сума грошових надходжень за проектом складає 180 тис. ум. грош. од.; грошовий потік формується починаючи з третього року проектного циклу рівномірно за роками (по 60 тис. ум. грош. од. щорічно);
· ставка дисконтування 15%.

Варіант 15

Задача 1
Підприємство пропонує споживачам товари А, В, С, Д. Проведіть розрахунки щодо доцільності продаж даних виробів та визначте, продаж якого виробу за даною ціною приносить підприємству збиток, виходячи з калькуляції собівартості на базі повних витрат. Обґрунтуйте рішення щодо виключення даного виду виробу з асортименту.
	№
	Показники
	Виріб А
	Виріб В
	Виріб С
	Виріб Д

	1
	Ціна одиниці продукції, грн..
	1560
	9340
	4820
	6650

	2
	Повна собівартість одиниці продукції, грн.
	1210
	9050
	4900
	6270

	3
	Прибуток на одиницю продукції 
	
	
	
	

	4
	Об’єм реалізації продукції (од.)
	1537
	290
	390
	540

	5
	Виручка від реалізації продукції 
	
	
	
	

	6
	Повна собівартість в розрахунку на весь випуск продукції,грн.
	
	
	
	

	7
	Прибуток на весь випуск продукції, грн.
	
	
	
	

	8
	Загальний фінансовий результат, грн.
	

	9
	Ранжування виробів за прибутковістю
	
	
	
	


На основі попередніх розрахунків було прийнято рішення про зупинення випуску виробу ____. Обґрунтуємо правильність прийняття даного рішення та основі розрахунку часткових витрат.
Калькулювання собівартості продукції за методом маржинального доходу
	№
	Показники
	Виріб А
	Виріб В
	Виріб С
	Виріб Д

	1
	Ціна одиниці продукції, грн..
	1560
	9340
	4820
	6650

	2
	Змінні витрати на одиницю продукції, грн.
	1180
	9050
	4480
	6100

	3
	Маржинальний дохід на одиницю продукції 
	
	
	
	

	4
	Об’єм реалізації продукції (од.)
	1537
	290
	390
	540

	5
	Виручка від реалізації продукції 
	
	
	
	

	6
	Змінні витрати на весь випуск продукції,грн. 
	
	
	
	

	7
	Маржинальний дохід на весь випуск продукції, грн.
	
	
	
	

	8
	Маржинальний дохід в цілому по підприємству, грн.
	

	9
	Постійні витрати в цілому по підприємству, грн.
	301710


	10
	Фінансовий результат діяльності, грн.
	

	11
	Ранжування виробів за прибутковістю
	
	
	
	


Розрахунок калькуляції на базі часткових витрат показує, що найменш доходним є виріб ___, а найбільш доходним (за критерієм величини маржинального доходу) – виріб ___. Але сума покриття виробу___ досягається при значно більшій виручці. А уявний носій збитку – виріб _____ в загальній сумі покриття постійних витрат ____5% . У випадку виключення з асортименту виробу ______ загальна сума покриття повинна бути відшкодована за рахунок решти виробів. 
Розрахуємо, як зміниться сума покриття та фінансовий результат підприємства за умови виключення з асортименту виробу ______ та при умові незмінності обсягів реалізації виробів _________.
	№
	Показники
	Виріб А
	Виріб В
	Виріб С
	Виріб Д

	1
	Маржинальний дохід на весь випуск продукції, грн.
	
	
	
	

	2
	Маржинальний дохід в цілому по підприємству, грн.
	

	3
	Постійні витрати в цілому по підприємству, грн.
	301710


	4
	Фінансовий результат діяльності, грн.
	



Висновок
Задача №2
Виручка від  реалізації продукції без ПДВ у базовому році становила 2095тис. грн. Постійні витрати дорівнюють 800 тис. грн.; змінні витрати в розрахунку на обсяг продаж дорівнюють 1200 тис. грн. В плановому році очікується падіння попиту на продукцію підприємства на 10%. За цих умов для забезпечення фінансової стійкості запропоновано використати  один із трьох варіантів:
а) зменшення постійних витрат до 700 тис. грн.;
б) зниження змінних витрат до 1050 тис. грн.
в) зменшення постійних витрат до 750 тис. грн. і змінних витрат до 1060 тис. грн.
Який із варіантів забезпечує максимальний запас фінансової стійкості?
Застосуйте показник операційного левериджу для умов базового року і знайдіть зміну прибутку при коливаннях обсягу продаж на 10%.
Покажіть графічно точку беззбитковості бізнесу для базового варіанта.
Розв’язання рекомендується виконати за формою наведеної нижче таблиці і прокоментувати результати.
	Показник
	Базовий рік
	Варіанти плану

	
	
	План (статус-кво)
	Ситуація а)
	Ситуація б)
	Ситуація в)

	1. Виручка від реалізації
	
	
	
	
	

	2. Змінні затрати, CV
	
	
	
	
	

	3. Маржинальний дохід, MCV
	
	
	
	
	

	5. Постійні витрати, F
	
	
	
	
	

	6. Результат (прибуток) EBIT
	
	
	
	
	

	7. Точка беззбитковості
	
	
	
	
	

	8. Kфин. стійкості
	
	
	
	
	

	9. DOL
	
	
	
	
	



Який варіант, на вашу думку, є найбільш прийнятним? За якими критеріями?

Задача 3
Необхідно розрахувати показники ефективності інвестиційного проекту за наступних умов та обґрунтувати прийняття управлінського рішення:
· загальний проектний цикл складає 4 роки;
· загальний об’єм інвестиційних витрат за проектом складає 90 тис. ум. грош.од., що здійснюються одночасно в перший рік проектного циклу;
· розрахункова сума грошових надходжень за проектом складає 120 тис. ум. грош. од.; грошовий потік формується починаючи з другого року проектного циклу наступним чином: в другий рік – 50 тис. ум. грош. од.на рік ; в третій рік – 35 тис. ум. грош. од.на рік ; в четвертий рік – 35 тис. ум. грош. од.на рік;
· ставка дисконтування прийнята на рівні 13% на рік.

