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1. Мета і завдання дисципліни

Мета  -  формування у майбутніх менеджерів сучасного управлінського мислення та системи спеціальних знань у сфері планування  комерційної діяльності, формування розуміння планування комерційної діяльності; набуття умінь прогнозування змін внутрішнього та зовнішнього середовища, прийняття адекватних рішень у сфері планування комерційної діяльності.

Завданням вивчення дисципліни є теоретична підготовка студентів з питань:
· сутності основних понять і категорій планування комерційної діяльності (ПКД);
· принципів ПКД;
· методів ПКД;
· змісту процесів та технологій ПКД на ринках товарів та послуг;
· прийняття рішень у сфері ПКД;
· інформаційного забезпечення процесу ПКД;
· планування комерційної діяльності підприємств різних форм власності;
· аналізу результативності ПКД;
· організації служби планування на підприємстві.
2. Вимоги до компетентності студента за результатами вивчення дисципліни

 У результаті вивчення навчальної дисципліни студент повинен знати: 

·   сутність основних понять ПКД;

·   систему методів ПКД;

·   зміст процесів та технології ПКД;

·   процес прийняття рішень у сфері ПКД;

·   інформаційне забезпечення ПКД;

·   систему показників результативності та ефективності ПКД.

У результаті вивчення навчальної дисципліни студент повинен вміти:

· здійснювати планування виробничої діяльності; 
· здійснювати планування фінансових показників; 
· здійснювати планування комерційної діяльності у різних економічних ситуаціях; 
· здійснювати прогнозування та моделювання результатів комерційної діяльності; 
· здійснювати планування розвитку підприємства на основі залучення зовнішніх інвестицій; 
· визначати та оцінювати ефективність системи ПКД.

3. Місце дисципліни у навчальному процесі

Дисципліна «Планування комерційної діяльності» вивчається студентами IV курсу. 

При вивченні дисципліни необхідні знання з дисциплін "Економічна теорія", "Статистика", "Фінансовий менеджмент", "Менеджмент", "Бухгалтерський облік", “Державне регулювання економіки”, “Економіка підприємства”, “Правознавство”, «Економічний аналіз», «Мікроекономіка».

Програма вивчення дисципліни складена відповідно до місця і значення дисципліни за структурно-логічною схемою, передбаченою освітньо-кваліфікаційною програмою підготовки бакалаврів згідно з освітньо-кваліфікаційними вимогами.

Робочою програмою дисципліни для студентів денної (очної) форми навчання передбачене проведення семінарських занять у обсязі 12 академічних годин.

4. Поняття та значення аналітично-розрахункових та графічних робіт
       Навчальним планом передбачено самостійне освоєння частини навчального матеріалу. Перевірка якості самостійної роботи здійснюється у тому числі шляхом виконання студентами аналітично-розрахункових та графічних робіт.

Аналітично-розрахункова робота – це письмова робота, сформована за наслідками виконання самостійного завдання, в якій представлені результати аналітичних узагальнень та розрахунків по конкретній практичній ситуації (задачі, ситуаційному завданню тощо).

Графічна робота – це письмова робота, сформована за наслідками виконання самостійного завдання, в якій результати розрахунків представлені у графічній формі.

Вказані роботи  сприяють  поглибленню  знань  студента  з  предмету,  а  також  дає  можливість  викладачу  здійснити  контроль  за   результатів самостійного  вивчення  курсу.

       Завдання  розробляються  відповідно  до програми  курсу. Виконання аналітично-розрахункових та графічних робіт має  на  меті   сформувати у студентів систему теоретичних і практичних знань з дисципліни, що вивчається.

Виконання таких робіт сприяє  підвищенню  загальноосвітнього  рівня  підготовки  фахівців,  розширенню їх  світогляду,  формуванню  у  них  сучасного  економічного  мислення,  отримання  знань  і   навичок,  що  знадобляться у подальшій  професійній  діяльності.

       Підготовка  контрольної  роботи  передбачає  опрацювання  основної та  додаткової  літератури  з  дисципліни,  монографій  вітчизняних  та  зарубіжних  авторів,  публікацій у періодичних  виданнях, використання інтернет-ресурсів.  Обов’язковим  є   вивчення  законодавчих та нормативно-правових актів, що рекомендовані кафедрою (викладачем). 
5. Основні  вимоги  та  рекомендації  щодо  підготовки аналітично-розрахункових та графічних робіт
У  процесі  підготовки аналітично-розрахункових та графічних робіт студент  повинен  продемонструвати  достатній  рівень теоретичних  знань  з  предмета,  а  також  виявити  вміння  аргументовувати власне бачення проблеми.  

Пiд час виконання робіт необхідно використовувати літературу із запропонованого списку, а також нові законодавчі, нормативно-правові акти з питань оподаткування. Одночасно необхідно враховувати останні наукові монографії, а також матеріали таких періодичних видань, як “Фінанси України”, “Економіка України”,  “Актуальні проблеми економіки”, “Економіка і управління” тощо. 
Аналітично-розрахункові та графічні  роботи виконуються у вигляді комп’ютерного набору на одній стороні аркуша білого паперу формату у межах 210 х297 мм (формат А4). Комп’ютерний набір контрольної роботи виконується шрифтом Times New Roman  розміром 14 пунктів через 1,5 інтервали.

Текст роботи розміщується на сторінці, яка обмежується полями: ліве -  30 мм., праве –10 мм., верхнє, нижнє – 20 мм. Відстань між назвою розділу та підрозділу повинна бути у 2 рядки, між назвою підрозділу та текстом – 1 рядок.

Мова - державна, стиль науковий, чіткий, без орфографічних і синтаксичних помилок, викладення має бути логічно-послідовним. Пряме переписування у роботі матеріалів з літературних джерел не дозволяється. Робота починається з титульної сторінки, яка виконується за формою поданою в додатку 1.  

Текст  роботи повинен  бути написаний  грамотно i лаконічно. Скорочення слів, окpiм загальновживаних, не дозволяється. При використанні цитат, статистичних i фaктичниx даних належить зазначити їх джерела. Графiчнi матерiали, таблицi повиннi мати назву, вiдпoвiднy до змiсту, а також пояснення (аналiз даних). Повне дослiвне переписування, копiювання цiлиx абзацiв i блоків тексту не дозволяєrься. Робота повинна носити самоcтiйний характер. У процесi її виконання та добору необхiдних джерел, у разi потреби, рекомендуємо звертатися за усною чи письмовою консультaцiєю на  кафедру. 
Роботу  потрібно подати на кафедру згiдно з навчальним  графiком  до початку cecії. Вона рецензуєтьcя викладачем i допускається (чи не допускається) до захисту у встановлений строк. Робота, яка не вiдповiдає вимогам, що визначені у методичних рекомендаціях, до захисту не допускаєтьcя i повepтaєтьcя студенту на  доопрацювання.

Якість виконання завдання оцiнюється на основi таких основних критеріїв:

1. Студент повинен повною мірою виявити свої знання та самостійно сформулювати відповідь із узагальненого матеріалу та досвіду практичної роботи. 
2. Відповіді мають бути аргументованими та підкріпленими певними поясненнями. 
3. При розв’язуванні задач слід повністю показати хід розв’язання із усіма поясненнями, зокрема,  навести формули, за якими здійснюються розрахунки.
4. Зміст роботи має відповідати поставленому питанню.

5. Робота має закінчуватися аргументованими, логічно викладеними висновками.

Зарахування роботи проходить у формі спiвбесiди, під час якої студент повинен коротко викласти i захистити основні положення теоретичного питання, продемонструвати розрахунки, аналітичні узагальнення, побудовані графіки, діаграми та статистичні данні, вiдповiсти на питaння  викладача з теми роботи. За підсумком заліку студент отримує оцінку за виконання роботи. 

ВАРІАНТИ КОНТРОЛЬНИХ ЗАВДАНЬ

Варіант 1

1. Поняття планування комерційної діяльності.

2. Балансовий метод планування.

3. Задача.

Комерційне підприємство планує займатися зовнішньоекономічною діяльністю – виробництво та поставка до Китайської Народної Республіки сільськогосподарського агрегату САМ – 2000 потужністю 2000 к.с. 

Вартість одного агрегату – 75 тис.грн.

Постійні витрати – 1300 тис.грн.

Змінні витрати – 50 тис.грн.

Трансакційні витрати зовнішньоекономічної діяльності – 100 тис.грн.

Складіть план виробництва, якщо керівник запропонував наступні показники планового прибутку:

Перший рік – 0.

Другий рік – 300 тис.

Третій рік – 400 тис.

Знайдіть точку беззбитковості.

Розрахуйте план виробництва на основі методології аналізу беззбитковості.

Варіант 2

1. Принципи планування комерційної діяльності.

2. Нормативний метод планування.

3. Задача.

Компанія, що виготовляє зимове взуття, планує розширення потужності за рахунок виробництва нового типу взуття. 

     У разі проектування великого заводу за сприятливого ринку прибуток прогнозно дорівнюватиме 100 тис. грн. З іншого боку, великий завод принесе збитки компанії в розмірі 90 тис. грн. за несприятливого ринку. У випадку будівництва заводу середньої потужності прибуток сягатиме 60 тис.грн. за сприятливого ринку, а за несприятливого ринку матимемо збиток у 10 тис.грн. Якщо проектувати  міні-завод за сприятливого ринку , то прибуток складе 40 тис.грн.,   за умови несприятливого ринку компанія  одержить збитки тільки у 5 тис.грн. Існує також альтернатива „нічого не робити”.

     Останні дослідження ринку довели, що ймовірність сприятливого ринку складає  0,4.  

Скласти бізнес-план проекту.

Варіант 3

1. Задачі планування комерційної діяльності.

2. Економетричні методи планування.

3. Задача.

Комерційне підприємство планує займатися зовнішньоекономічною діяльністю – виробництво та поставка до Франції мінеральних добрив УНІВЕРСАЛ-2015

Обсяг поставки за 2015 рік – 30 тонн.

Вартість однієї тонни добрив – 75 тис.грн.

Постійні витрати – 130 тис.грн.

Змінні витрати – 50 тис.грн.

Рохрахуйте плановий прибуток та планову рентабельність.

Варіант 4

1. Стратегічне планування.

2. Статистичні методи планування.

3. Задача.

Вам потрібно прийняти рішення щодо планування інвестицій у розвиток виробництва 


	Альтернативи  (варіанти)
	Вихід за сприятливого ринку, тис. грн.  
	Вихід за несприятливого ринку, тис. грн. 

	Виробництво тракторів
	           2500
	              - 400

	Виробництво квадрациклів
	           400
	                - 170

	Не відкривати
	              0
	                  0


Ви вважаєте, що ймовірність сприятливого й несприятливого ринку складає – 65:35. Визначте очікувану грошову віддачу. 

Якщо ж ймовірність сприятливого й несприятливого ринку невідома, то використовуючи критерії  теорії статистичних рішень (оптимізму, песимізму, коефіцієнту оптимізму при (= 0,65, Лапласа та жалю) визначте у відповідності до кожного критерію, якого розміру слід відкривати новий магазин, або взагалі краще не відкривати.

Варіант 5

1. Оперативно-тактичне планування.

2. Експертні методи планування.

3. Задача.

  Організація має три альтернативи інвестування власних коштів:

- у фірму по виробництву спортивних товарів;

- в туристичну компанію;

- у фірму по виробництву продуктів нафтопереробки

При реалізації кожної з альтернатив можливе виникнення двох ситуацій: або високі темпи інфляції або низькі темпи інфляції. Імовірності виникнення зазначених ситуацій складають відповідно 0,3 і 0,7. Розраховані ефекти від реалізації кожної альтернативи наведені в таблиці:

	Альтернативи інвестування коштів
	Можливий рівень інфляції

	
	Високий 

(р=0,3)
	Низький 

(р=0,7)

	у фірму по виробництву спортивних товарів  
	-10000
	+50000

	в туристичну компанію
	+90000
	-15000

	у фірму по виробництву продуктів нафтопереробки
	+30000
	+25000


Необхідно скласти план виробничої активності, а також фінансовий план. 

Варіант 6

1. Фінансове планування.

2. Консенсус-прогноз.

3. Задача.

За даними державної статистичної звітності розрахуйте прогноз частки продовольчих товарів у структурі експорту на період до 2025 р.  

Побудуйте відповідний графік. 

Отримані дані прокоментуйте.

Варіант 7

1. Планування виробництва.

2. Директивне планування.

3. Задача.

За даними державної статистичної звітності розрахуйте прогноз частки непродовольчих товарів у структурі експорту на період до 2025 р. 
Побудуйте відповідний графік. 

Отримані дані прокоментуйте.

Варіант 8
1. Планування праці та робочої сили.

2. Індикативне планування.

3. Задача.

За даними державної статистичної звітності розрахуйте прогноз частки експорту у структурі зовнішньої торгівлі на період до 2025 р. 
Побудуйте відповідний графік. 

Отримані дані прокоментуйте.

Варіант 9
1. Прогнозування комерційної діяльності.

2. Кошторис як особливий плановий документ.

3. Задача.

За даними державної статистичної звітності розрахуйте прогноз коефіцієнту співвідношення експорту та імпорту на період до 2025 р. 
Побудуйте відповідний графік. 

Отримані дані прокоментуйте.

Варіант 10
1. Поняття плану.

2. Планування фінансових показників.

3. Задача.

За даними державної статистичної звітності розрахуйте прогноз частки імпорту у структурі зовнішньої торгівлі на період до 2025 р.
Побудуйте відповідний графік. 

Отримані дані прокоментуйте.

Вимоги до виконання завдань:
1. Рекомендований обсяг письмово виконаної розрахунково-аналітичної та графічної роботи - до 5 сторінок комп’ютерного тексту з урахуванням титульного аркушу. Шрифт 14 Times New Roman, ліве поле – 30 мм, праве – 10 мм, інтервал - 1,5. Текст починається титульним аркушем, оформленим у відповідності до загальних вимог із зазначенням виду самостійної роботи та варіанту . 
2. Розрахунково-аналітична або графічна робота виконуються послідовно у наведеному порядку із повним розкриттям змісту теоретичних питань і описом методики виконання практичного завдання і подаються на кафедру до початку сесії. 
Критерії оцінювання:
	Оцінка за виконання  завдання за

 4-х бальною шкалою
	Шкала вимог по оцінюванню контрольних завдань

	„відмінно”
	Глибоке та чітке визначення понять та категорій. Повне розуміння теоретичних положень функціонування системи планування комерційної діяльності (ПКД). Правильне вирішення  завдання з використанням необхідної методики (формул), з повним викладенням порядку його розв’язування та  обґрунтованістю відповіді за результатами розрахунків

	„добре”
	Достатнє розуміння та визначення основних понять та категорій, теоретичних положень функціонування системи ПКД.  Правильне вирішення завдання з використанням необхідної методики, з неповним викладенням порядку його розв’язання або  недостатньою обґрунтованістю відповіді за результатами розрахунків

	„задовільно”
	Недостатньо чітке розуміння та визначення понять та категорій. Не повне знання  і висвітлення теоретичних положень функціонування  системи ПКД.  Правильний кінцевий результат вирішення завдання, проте відсутні будь-які коментарі до використаної методики або правильний опис алгоритму вирішення завдання. Або вирішення завдання з допущенням арифметичної помилки, але з правильним викладенням порядку його розв’язання. 

	„незадовільно”
	Вкрай поверхове і незадовільне оволодіння основними категоріями та поняттями. Нерозуміння теоретичних положень дисципліни. Досить поверхове  пояснення про можливі підходи до вирішення завдання або неправильне вирішення завдання з неправильним викладенням міркувань щодо порядку його розв’язання. 


6. Методичне забезпечення

1. Крамаренко В.І. Менеджмент: навч.посібн./ В.І.Крамаренко. – К.: ЦУЛ, 2003. – 267 с. (забезпеченість  - 44% )
2. Мартиненко М.М. Основи менеджменту: навч. посібн./ М.М.Мартиненко. – К.: Каравелла, 2012. – 450 с. (забезпеченість  - 100% )
3. Туленков М.В. Сучасні теорії менеджменту : навч.посібн. /  М. В. Туленков . – К.: Каравелла, 2012. – 304 с.  (забезпеченість  - 100% )
4. Шегда А.В. Основы менеджмента: Учеб. пособие для высших учеб. завед. / А.В. Шегда. – К.: Знання, КОО, 2002. – 512 с.(забезпеченість  - 100%)
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5. Статистичний довідник України за 2013 рік [статистичне видання] / за ред. О.Г.Осауленка. – К., 2014. – 578 с.
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