ДИСЦИПЛІНА «ГОСПОДАРСЬКІ РІШЕННЯ І ОЦІНКА РИЗИКІВ» 
Завдання з самостійної роботи для студентів спеціальності 

6.030504 – «Економіка підприємства»
Структура загального звіту з самостійної роботи
	
	ЗМІСТ
	Кількість балів

	І. «Практичне завдання на основі даних конкретного підприємства» - 18 балів:

	
	- титулка до загального звіту (університет, кафедра, дисципліна, тема, виконавці, керівник, місто, рік)
	0,5

	
	- зміст з проставленням сторінок
	0,5

	
	- вступ до теми (актуальність теми, мета, об’єкт, предмет, завдання роботи)
	1

	
	-Характеристика діяльності підприємства, його організаційна структура
	1

	
	-Основні показники розвитку підприємства за 5 останніх років
	3

	
	-Характеристика методів, що використовуються підприємством для прийняття відповідних видів господарських рішень
	3

	
	-Коло ризиків, що притаманні діяльності підприємства, їх ранжування за зонами ризику
	2

	
	-Кількісна оцінка ризиків підприємства за 5 останніх років за допомогою відповідних методів 
	3

	
	-Висновки та пропозиції підприємству щодо методів прийнтяття господарських рішень і оцінки ризиків
	2

	
	-Захист роботи
	2

	іі. «Теоретичні основи прийняття господарських рішень» - 20 балів:

	1
	Сутність господарських рішень, їх класифікація та організація прийняття господарських рішень
	4

	2
	Моделі та методи прийняття господарських рішень
	4

	3
	Врахування варіантів альтернативних рішень
	4

	4
	Прийняття господарських рішень в умовах визначеності
	4

	5
	Прийняття господарських рішень в умовах невизначеності
	4

	ііі. «Оцінка ризиків при прийнятті господарських рішень» - 20 балів:

	6
	Сутність ризику та необхідність управління ним при прийнятті господарських рішень 
	4

	7
	Зміст, етапи та методи оцінки ризику. Методи зниження рівня ризиків
	4

	8
	Врахування ризику за допомогою функції корисності
	4

	9
	Використання теорії масового обслуговування для прийняття господарських рішень в умовах ризику
	4

	10
	Теорія ігор: врахування ризику і прийняття господарських рішень у конфліктних ситуаціях
	4

	СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ  та посилання на джерела
	2

	Всього:
	60


Звіт готується студентами, які працюють по троє. Відповідно до списку групи одна команда може складатися з 2х осіб.
Звіт подається в роздрукованому вигляді під час захисту на семінарських заняттях. Оцінка виставляється з урахуванням рівня якості звіту та відповідей. 
ЗАВДАННЯ ДЛЯ САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ СТУДЕНТІВ
І.

ПРАКТИЧНЕ ЗАВДАННЯ
Рекомендується виконувати після підготовки ІІ і ІІІ теоретичних частин звіту.
Іі. 

ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ПРИЙНЯТТЯ ГОСПОДАРСЬКИХ РІШЕНЬ
Тема 1. 
1. Співставте поняття «рішення», «господарське рішення», «управлінське рішення», заповніть таблицю, враховуючи, що для кожного поняття слід навести не менше п’яти визначень. Необхідно зробити висновки:

	№ з/п
	Автор
	Визначення

	
	
	«рішення»
	 «господарське рішення»
	«управлінське рішення»

	
	... []
	
	
	

	
	... []
	
	
	

	
	... []
	
	
	

	
	... []
	
	
	

	
	... []
	
	
	


Висновки: ...

Список використаних джерел: ...

2. Здійсність порівняльну характеристику управлінських та господарських рішень, заповнивши таблицю:
	№ з/п
	Ознака
	Рішення

	
	
	Господарське
	Управлінське

	...
	...
	
	


Висновки: ...

Список використаних джерел: ...

3. Охарактеризуйте основні види ефективності господарських рішень.

4. Виділіть основні підходи до класифікації господарських рішень.
	№ з/п
	Класифікаційна ознака
	Вид

	1...10
	...
	


Висновки: ...

Список використаних джерел: ...

Тема 2.
1. Розкрийте переваги та недоліки груп методів прийняття господарських рішень:
	№ з/п
	Ознака
	Група методів

	
	
	Експертні
	Формалізованого представлення
	Комплексні

	1
	Переваги
	
	
	

	2
	Недоліки
	
	
	


Висновки: ...

Список використаних джерел: ...

2. Охарактеризуйте основні індивідуальні та колективні експертні методи:

	№ з/п
	Метод
	Визначення

	І. Індивідуальні експертні методи

	
	...
	

	ІІ. Колективні експертні методи

	
	...
	


Висновки: ...

Список використаних джерел: ...

3. Розкрийте сутність моделей прийняття господарських рішень.

	Модель
	Сутність

	
	

	
	

	
	


4. У чому полягають переваги та недоліки індивідуальних та колективних експертних методів прийняття господарських рішень?

	Методи
	Переваги
	Недоліки

	Індивідуальні 
	
	

	Колективні
	
	


Тема 3.
1. Виділіть переваги та недоліки аналізу вигід і витрат:
	№ з/п
	Аналіз вигід і витрат

	
	Переваги
	Недоліки

	...
	
	


Висновки: ...

Список використаних джерел: ...

2. Порівняйте прийняття рішення «про спеціальне замовлення», «виробляти чи купувати», «розширення чи скорочення сегменту», «про ціни реалізації»:

	№ з/п
	Ознака
	Рішення про:
	

	
	
	Спеціальне замовлення
	Виробляти чи
купувати
	Розширення чи скорочення сегменту
	Про ціни реалізації

	
	...
	
	
	
	


Висновки: ...

Список використаних джерел: ...

Тема 4.
1. Порівняйте методи прийняття господарського рішення в умовах визначеності:

	№ з/п
	Ознака
	Методи:

	
	
	Метод аналізу ієрархій
	Граничний аналіз
	Математичне програмування

	
	...
	
	
	


Висновки: ...

Список використаних джерел: ...

2. Розкрийте особливості прийняття господарського рішення в умовах визначеності за допомогою різних методів.
Тема 5.
1. Охарактеризуйте сутність і види невизначеності.

2. Розкрийте особливості прийняття господарського рішення в умовах повної та часткової невизначеності.

3. Дослідити та охарактеризувати критерії врахування невизначеності при прийнятті господарських рішень (крім тих, що були розглянуті на лекції):

	№ з/п
	Критерій
	Характеристика

	
	...
	


4. Порівняйте способи врахування невизначеності при прийнятті господарського рішення:
	№ з/п
	Ознака
	Спосіб врахування невизначеності:

	
	
	Перевірка стійкості розробленого господарського рішення
	Коректування параметрів господарського рішення і застосування економічних нормативів
	Формалізований опис

	
	...
	
	
	


Висновки: ...

Список використаних джерел: ...

ІІІ.

ОЦІНКА РИЗИКІВ ПРИ ПРИЙНЯТТІ ГОСПОДАРСЬКИХ РІШЕНЬ
Тема 6. 
1. Дослідити підходи до трактування сутності поняття ризик у вітчизняних та зарубіжних джерелах. Результати узагальнити в таблиці: 
	№ з/п
	Джерело
	Визначення

	Вітчизняні джерела

	1...5
	... []
	

	Зарубіжні джерела

	6...10
	... [] 
	


Висновки: ...

Список використаних джерел: ...

2. Дослідіть основні стандарти ризик-менеджмету:

	№ з/п
	Назва стандарту
	Характеристика

	1...5
	...
	


Висновки: ...

Список використаних джерел: ...

Тема 7.
1. Здійсніть аналіз переваг і недоліків якісних та кількісних методів оцінки ризику. Результати узагальнити в таблиці:

	№ з/п
	Метод
	Переваги
	Недоліки

	Якісні методи оцінки ризиків

	1...5
	... 
	
	

	Кількісні методи оцінки ризиків

	6...10
	... 
	
	


Висновки: ...

Список використаних джерел: ...

2. Дослідити та охарактеризувати наступні методи зниження рівня ризику:

	№ з/п
	Метод
	Характеристика
	Переваги
	Недоліки

	1.
	Лімітування
	
	
	

	2.
	Диверсифікація
	
	
	

	3.
	Хеджування
	
	
	

	4.
	Сек’юритизація
	
	
	

	5.
	Страхування
	
	
	

	6.
	Самострахування
	
	
	


Висновки: ...

Список використаних джерел: ...

Тема 8. 

1.Представте по 5 функцій корисності, що відповідають різним умовам схильності економічного суб’єкта до ризику:

	Умова
	Байдужість
	Схильність
	Несхильність

	Функція
	1...5
	1...5
	1...5


Висновки: ...

Список використаних джерел: ...

2.Розв’яжіть задачу:

Лотерея описується як така, що з імовірністю 0,5 приводить до результату або 30, або 40 (L (30; 0,5;40)).Функція корисності має вигляд U(x)=ln(x+31), x>-31. Знайти за варіантами сподіваний виграш, детермінований еквівалент та премію за ризик. Вказати тип ставлення до ризику за даною функцією корисності.
Тема 9.
1.Наведіть по 3 приклади для різних видів систем масового обслуговування (смо):

	СМО
	Система з відмовами без черг
	Система з обмеженою чергою
	Система з необмеженою чергою

	Приклад
	1...3
	1...3
	1...3


Висновки: ...

Список використаних джерел: ...

2.Розв’яжіть задачу: 
Заявки на телефонні переговори на переговорному пункті надходять з інтенсивністю, яка дорівнює 0,45 заявок на хвилину, а середня тривалість розмови по телефону 0,30 хв. Потрібно: 

1) визначити значення відносної пропускної здатності  q;

2) визначити значення абсолютної пропускної здатності  A;

3) визначити значення імовірності відмови  Pвідм.
Тема 10. 

1. Дано 2 платіжні матриці. Необхідно знайти їх рішення відповідно до теорії ігор:

Платіжна матриця 1:

	Стратегії А
	Стратегії В

	
	В1
	В2
	В3
	В4

	А1
	1
	5
	8
	4

	А2
	7
	11
	3
	2

	А3
	6
	9
	12
	10


Платіжна матриця 2:

	Стратегії А
	Стратегії В

	
	В1
	В2

	А1
	14
	8

	А2
	9
	10

	А3
	11
	7


2. Порівняйте теорію ігор та теорію ймовірності
	№ з/п
	Ознака
	Порівняння

	
	
	Теорія ігор
	Теорія імовірності

	
	...
	
	


ПЕРЕЛІК КЛЮЧОВИХ ПОНЯТЬ І ТЕРМІНІВ на іспит
1. Аксіома незалежності 

2. Аксіома неперервності

3. Аксіома нерівних імовірностей 

4. Аксіома повноти

5. Аксіома складеної лотереї

6. Аксіома транзитивності
7. Аналіз ієрархій
8. Аналіз «витрати-обсяг-прибуток»

9. Аналіз чутливості прибутку

10. Аналітична функція ризику 

11. Аналітичний метод оцінки ризиків

12. Безкоаліційні ігри

13. Безризикова зона ризику

14. Бліц-рішення

15. Бюджетування капітальних вкладень
16. Визначеність
17. Верхня ціна гри

18. Взаємне страхування

19. Внутрішня норма рентабельності

20. Господарське рішення

21. Детермінований еквівалент лотереї

22. Детермінований потік вимог 

23. Дисконтований період окупності

24. Дисконтування

25. Дискримінантний аналіз

26. Диференційні витрати

27. Евристичне програмування

28. Етап аналізу

29. Етап контролю

30. Етап фінансування

31. Захисна функція ризику

32. Змішана стратегія

33. Зона допустимого ризику

34. Зона катастрофічного ризику

35. Зона критичного ризику

36. Ігри з природою

37. Ідентифікація

38. Інвестиційний ризик

39. Ініціативно-цільова технологія

40. Інноваційна функція ризику

41. Ірраціональна модель прийняття рішень

42. Канал обслуговування

43. Кваліфікація

44. Квантифікація
45. Кількісні методи оцінки ризику
46. Класична модель прийняття рішень

47. Класична теорія ризику

48. Коаліційні ігри

49. Комбінаторні ігри

50. Компенсаційна функція ризику 

51. Корпоративна реструктуризація
52. Корпоративний ризик-менеджмент
53. Критерій Байєса

54. Критерій Бернуллі-Лапласа

55. Критерій Вальда

56. Критерій Гурвіца

57. Критерій оптимізму

58. Критерій песимізму

59. Критерій Севіджа

60. Метод «мозкового штурму»
61. Метод 635

62. Метод аналізу чутливості

63. Метод аналогій

64. Метод Дельфі

65. Метод дерева рішень

66. Метод інверсії

67. Метод Ішікави

68. Метод Меттчета

69. Метод номінальної  групи

70. Метод оцінки фінансової стійкості

71. Метод синектики

72. Метод сценаріїв

73. Модель Альтмана

74. Невизначеність

75. Неокласична теорія ризику

76. Нерелевантні витрати

77. Нестатистична невизначеність

78. Нестаціонарний потік вимог

79. Нижня ціна гри

80. Нормативний метод оцінки ризиків

81. Облікова норма рентабельності

82. Обслуговування з абсолютним пріоритетом

83. Обслуговування з відносним пріоритетом 

84. Оптимальна стратегія

85. Оцінка ризику
86. Період окупності

87. Підприємницький ризик

88. Поведінкова модель прийняття рішень

89. Потокова діаграма 

90. Правила гри

91. Правило Колмогорова

92. Предмет системи масового обслуговування 

93. Премія за ризик

94. Програмно-цільова технологія

95. Процесорні технології

96. Регламентна технологія

97. Регулятивна функція ризику

98. Релевантні витрати

99. Реструктуризація активів

100. Ризик

101. Ризик неплатоспроможності

102. Ризик-менеджмент

103. Рішення виробляти чи купувати

104. Рішення про скорочення сегменту

105. Рішення про спеціальне замовлення
106. Рішення про ціни реалізації
107. Самострахування

108. Санаційна спроможність

109. Сек’юритизація

110. Система обслуговування без післядії

111. Система раннього попередження та реагування

112. Системи показників Бівера та Вайбеля

113. Соціально-економічна функція ризику 

114. Стандартниий опитувальниий лист

115. Статистична невизначеність

116. Статистичний метод оцінки ризиків

117. Стаціонарний потік вимог

118. Стохастичний потік вимог

119. Стратегічні ігри

120. Стратегія гри

121. Страхування
122. Стрес тестування
123. Структурна діаграма 

124. Теорія ігор

125. Теорія масового обслуговування
126. Технологія «Управління за результатами»
127. Технологія «Управління на базі активізації діяльності персоналу»
128. Технологія «Управління на базі потреб і інтересів»
129. Технологія «Управління у виняткових випадках»
130. Технологія «Управління шляхом постійних перевірок і вказівок»
131. Умова байдужості до ризику

132. Умова несхильності до ризику

133. Умова схильності до ризику

134. Фінансова реструктуризація
135. Функція корисності

136. Хеджування

137. Хід гри

138. Цільові технології

139. Чиста стратегія

140. Чиста теперішня вартість

141. Чиста ціна гри
142. Якісні методи оцінки ризику
СТРУКТУРА ЕКЗАМЕНАЦІЙНОГО БІЛЕТУ 
Екзаменаційна робота складається з 3 блоків завдань:

1. 5 категорій (15 балів).

2. 10 тестових запитань (10 балів).

3. 3 задачі (15 балів).

Разом: 40 балів 
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